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CRISTACHE NEGOITA

Organele de securitate se integreaza, prin activitatea lor
de infaptuire a politicii partidului in domeniul apararii secu-
vitdtii statului, in munca uriasa desfasurata de intregul popor
pentru faurirea societdtii socialiste multilateral dezvoltate si
inaintarea Romaniei spre comunism,

In indeplinirea sarcinilor specifice care le revin, organele
de securitate folosesc ca principal mijloc de munca reteaua in-
formativd, cu ajutorul cdreia desfasoard o sustinuta activiiate
de cunoastere, prevenire, descoperire si lichidare a faptelor ce
pot genera sau constitui infractiuni ce le sint date in compe-
tentd de cercetare.

Reteaua informativd este compusd din informatori, cola-
boratori, rezidenti si gazde ale caselor de intilniri . Ea detine
primordialitatea intre mijloacele muncii de securitate pentru
ca lucreazd constient si este usor manevrabild, componentii sai
fiind oameni de diferite virste, sexe si categorii sociale, din
diverse domenii de activitate, recrutati fiindcad au aptitudini
necesare scopurilor urmaérite de organele de securitate si pen-
tru ca pot patrunde in anturajul si intimitatea elementelor
ostile, ori au posibilitatea sd indeplineasca alte sarcini impuse
de realizarea misiunilor incredintate aparatului de securitate.

Bine educate, instruite si dirijate, persoanele din cadrul
retelei informative au posibilitati largi de a culege informafii,
de a analiza si aprecia utilitatea acestora peniru organele de

' Rezidentii si gazdele caselor de intilniri fac obiectul lucriri
LOrganizarea legiturii cu refeaua informativia®™. (N.A.)
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c]:::mt:mnentii retelei mugesr‘sﬁ jum_w: rnlg] :ig f:c:;nf:;lf‘ntl _Ell' {.'IT_
mentelor urmarite informativ, sa fie F‘T'E"ff'“tl O ':E'_].'md AR 0
unde dusmanul incearcd s actioneze, el atl O “'ﬂ,nt“b!‘f‘tl? s
mai eficientd la cunoasterea, prevenirea, descoperirea si e
darea oricaror actiuni indreptate impotriva securitatil 515{* ufui.

Locul central in cadrul retelei informative il ocupa infor-
matorii. Acestia sint persoane ce ]LIL'I'E‘_&!HE Inlmud 1.-1:11!511@1. s -
cret si organizat cu organele de 5E'{'I_,|_T'|,_t1'.‘|1l:’l 51 t'ﬂl'l’._fjﬂlfil‘l%ﬁ Cil-
litatilor si posibilitatilor lor, pot furniza m.[m'“,““‘” sau intre-
prinde alte actiuni menite sd aduca o L-tlnl{'ibytlf EH‘IT'_“'lPﬁlﬁl L
cunoasterea, prevenirea, descoperirea si lichidarea infractiu-
nilor si a altor manifestari antisociale.

In raport cu profilul si specificul muncii, informatorii sint
folositi pentru depistarea, urmdrirea §i demascarea activitatii
dusmanoase a legionarilor, fostilor membri ai altor organizati
fasciste si ai fostelor partide burgheze, cadrelor gi agentilor
serviciilor de spionaj, legaturilor suspecte ale cetatenilor stra-
ini, fostilor condamnati pentru infractiuni impotriva securitatii
statului, elementelor suspecte de actiuni leroriste sau de actc
de diversiune, sabotaj ori subminare a economiei nationale,
precum 51 a altor persoane semnalate cu preocupari ostile

La rindul lor, colaboratorii, care prin prisma calitdtilos
si a posibilitatilor de a furniza informatii utile organelor de
securitate trebuie sa indeplineasca cerinte similare cu ale in-
formatorilor, sint folositi cu precidere in obiective, puncte
vulnerabile, in zonele de frontierd, locurile si mediile free-
ventate de straini, in rindul personalului unitatilor si forma-
tiunilor militare, precum i pentru realizarea altor sarcini ale
muncii de securitate.

Sp!'e deosebire de informatori, care se recruteaza si se fo-
losesc in Ii':“_'mf-‘iif*ﬂl pentru efectuarea urmdririi informative,
colaboratorii sint utilizati mai dles la realizarea supravegherii
}nfnrmat}m:e in ul:_ner;tiv_ele. locurile si in mediile unde lucreaza.
irl:‘:n ?ﬁun llrt;m:}a’eﬂ s1 dacd indeplinesc tuatg: -:-?n{iit.ii]e ce se
mpun. colaboralorii pot fi trecuti in categoria informatoritor
si folositi ca atare, contributia lor la indeplinirea misiunilor
ﬂrganﬁ'lur de. securitate crescind proportional p X 3
sarcinilor ce le sint i : by cu importania

- neredintate in -aceastd calitate.

I. — Necesitatea recrutarii informatorilor si
colaboratorilor

L

Organele de securitate desfasoard muncd informativ-ope-
rativa in scopul cunoasterii si stapinirii situatiei operative din
sectoarele de responsabilitate, pentru a preveni orice infrac-
tiuni indreptate impotriva securitatii statului.

In acest context, necesitatea recrutiarii informatorilor si
colaboratorilor decurge din sarcina prioritard a organelor de
securitate de a-si aduce o contributie tot mai elicienta la apa-
rarea valorilor umane, spirituale si materiale ale societdiii
noastre socialiste.

Recrutarea de informatori si colaboratori se efectueazd
intotdeauna pornindu-se de la profilul si sarcinile specifice ale
unitiatilor de securitate, in strinsd concordantd cu planurile
de cidutare a informatiilor si avindu-se in vedere scopurile
operative concrete urmdrite. In cadrul diverselor profiluri de
munca, recrutarea de informatori si colaboratori este recla-
matd de necesitatea realizarii in conditii optime a sarcinilor
supravegherii informative si ale urmadririi informative,

Perfectionarea continud a supravegherii informative im-
pune realizarea de noi recrutéri, in raport cu cerinfele con-
crete ale cunoasterii si stlpinirii situatiei operative, in rindul
categoriilor de persoane care pot savirsi infractiuni de com-
petenta organelor de securitate, in obiectivele si locurile unde
existd valori ce trebuie aparate, precum si in mediile in ca-
drul cérora s-ar putea produce anumite fapte antisociale de
natura sa prejudicieze, in orice mod, interesele statului.

Scopul concret al recrutdrii efectuate in vederea reali-
zarili sarcinilor supravegherii informative pe diverse profiluri
de muncd decurge din necesitatea obtinerii informatiilor de
primé sesizare referitoare la persoanele care initiaza, prega-
tesc, comit ori au sdvirsit infractiuni contra securitadtii sta-
tului, precum si la faptele, fenomenele sau imprejurdrile ce
pot favoriza comiterea unor astfel de infractiuni. Aceste in-
formatii de prima sesizare pot viza o mare diversitate de pro-
bleme ce prezintd interes operativ, printre care : disparitii de
documente secrete sau scurgerea unor informatii cu caracter
secret de stat citre serviciile de spionaj ; producerea unor acte
de sabotaj sau diversiune ; plinuirea unor actiuni teroriste ;
difuzarea unor inscrisuri cu continut dusmaénos ; incaleari ale
normelor legale privind asigurarea pazei si securitdtii obiec-
tivelor. relatiile cetitenilor roméni cu striinii etc.; initierea
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informative, a cresteriil randamentului ei in rezolvarea sar-

si constituirea de anturaje formate mn_perfﬂﬂ:}ﬁev;u;rseiu l;ig;.:
antecedente politice reactionare, pretabile 2 'nrﬁin.[rantiunf
actiuni ostile, a cdror activitate poate degene: ﬁﬂrl_ Infractiun
sau alte fapte antisociale: efectuarearde pregatiri in v a

" ierei : existenta, la aﬂum.iT:E per-
trecerii frauduloase a frontiere i tinenis sidine wo-

Aiuni ompetenta organelor de militie sau a altor or-
Lﬂﬁ:iyﬁtaieiérmﬁatulﬁ. ;Egane speciale de l*E“'EFEJfTEJ- care
pot constitui cadru propice pentru savirsirea de mlrar:num
contra securitafii statului (infractiuni 153 reglmu] ar_r:llte ]nr.dmu![
nitiilor si materiilor explozive si radioactive — a ele decil
cele date in competenta de cgrrret.;lre a organelor de securitate ;

da nationalist-sovina s.a.). )

Fmp]?'igﬁ'as?&ﬁurart;ﬁ urmaririi informative impune, de asemenea,
ori de cite ori situatia concretd o cere. realizarea de recruldri
care si permitd imprimarea unui ritm p-:-relerat sl a EH:Ell:H
caracter activ, ofensiv ce trebuie sd le aibd actiunile organi-
zate de securitatea statului, pe toate liniile de muncd, pentru
cunoasterea, prevenirea, descoperirea si lichidarea oricaror
activitdti ostile orinduirii noastre socialiste.

Recrutarile de informatori si de colaboratori in cadrul ur-
irii informative au ca scopuri imediate, de la caz la caz :
ificarea operativd si completd a informatiilor de primai

sesizare obtinute in procesul supravegherii informative ; in-
cadrarea informativd pe mai multe linii a elementelor urma-

rite, pentru a le cunoaste activitatea in toate imprejurdrile

viefii ; descoperirea autorilor infractiunilor si a eventualilor

complici si instigatori, pentru a fi trasi la rdspundere penali

‘dupé faptele savirsite s.a.

- Stabilirea necesarului de recrutari trebuie si se faca in-
totdeauna in ideea intdririi permanente a potentialului retelei
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indrumérii masurilor ce se iau in acest scop, cadrele de con-
ducere trebuie si aibad in vedere asigurarea unei structuri,
compozitii si dispuneri judicioase a retelei informative. in
functie de cerintele muncii.

Numai analizindu-se cu competentd cum este organizatd
5i se desfasoard supravegherea informativi, ce fel de infor-
matii trebuie sd se obtina, calitatea, densitatea si dispunerea
retelei informative se poate aprecia in ce masurd informatorii
§i colaboratorii folositi sint sau nu suficienti pentru indepli-
nirea obiectivelor preconizate in planurile de cdutare a infor-
matiilor, dacd mai sint sau nu persoane, puncte vulnerabile,
medii, locuri neincadrate informativ. Pe aceasti bazi se poate
stabili cu deplind responsabilitate necesarul de informatori si
colaboratori ce trebuie recrutati pentru imbundtatfirea supra-
vegherii informative.

In cazul urmaririi informative, studiindu-se permanent
calitdtile si mai ales posibilititile informative ale informato-
rilor si colaboratorilor folositi, increderea de care acestia se
bucura din partea elementelor urmaérite, precum si randamen-
tul dat de celelalte mijloace ale muncii de securitate, se poate
stabili, de asemenea, dacd sint necesare sau nu noi recrutiri
In situatiile cind informatorii existenti nu sint suficienti, pen-
tru ca aldturi de celelalte mijloace ale muncii de securitatc
58 ducd la elucidarea deplind a cazului, se iau masuri de efec-
tuare, in functie de necesititi, a recrutdrilor ce se impun,

Recrutarea informatorilor si colaboratorilor este un pro-
ces complex de masuri informativ-operative, care implica o
activitate sistematicd si bine orientatd in raport cu scopurile
concrete urmdrite, menitd si asigure intdrirea continua a
potenfialului informativ al organelor de securitate. '

11. — Conditiile pe care trebuie si le indeplineasci
persoanele ce urmeazi a fi recrutate ca informatori
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principa; sd prezinte garantia colaboraril sincere cu

calitati personale ;
organele de securitate. T e

g Aceste conditii reprezintd un tot indivizibil, sint indispen-
cabile si de aceea ele constituie elemente determinante ;_:.Iulm.-
taririi de a se include sau nu o anumita persoana in refeaus
informativa a organelor de securitate.

1. Posibilitatile de informare.

Condifia ca orice candidat la recrutare sa dispuna dt: po-
sibilitati de informare este deosebit de importanta, peniru ca
in funciie de ea se poate aprecia inca de la inceput masura
contributiei viitorului informator sau colaborator la realizares
scopurilor urmaérite prin recrutarea I‘E*E-pt:‘i.'[l‘-."fl_ :

Posibilitatile de informare decurg din existenia unor im-
prejurdri reale din viata si activitatea candidatilor la recru-
tare, care le permit sa fie in contact direct cu pt‘]‘SﬂHﬂE‘lE‘ ur -
marite, sa discute cu acestea si sd le observe actiunile ostile
si lucreze ori sa se afle in locurile si mediile vizate de ele-
mentele infractoare sau in oricare alte locuri unde se pot pro-
duce fenomene generatoare ori favorizatoare de infractiuni de
competenta organelor de securitate.

Aprecierea posibilitdtilor de informare se face in mod
concret, in raport cu sarcinile exprese pe care urmeazi sa le
rezolve persoana ce va fi recrutata.

In situatiile cind, de exemplu, se are in vedere realizarea
unor recrutdri pentru urmdrirea informativd a anumitor ele-
mente, posibilitatile de informare sint determinate, in esenta,
de increderea de care se bucurd candidatii la recrutare din
partea celor in cauza si de perspectiva evolufiei relatiilor res-
pective, cunoscut fiind faptul ¢d numai in contextul unor astfel
de relatii informatorii si colaboratorii isi pot rezolva sarcinile
informative.

Concluzia ¢a un candidat la recrutare se bucura de incre-
derea celor urmdriti sau ci si-i va apropia in mod sigur nu
poate i intemeiatd decit daca existd informatii certe ca acesta
se afld in anturajul lor si cd ei il apreciaza, ca ii confiazd anu-
mite intimitati, mai ales dintre cele privind conceptiile si in-
tentiile lor ostile. cd au de gind sa-1 atraga pentru a-1 folosi
in scopuri infractionale etc.

Evaluarea cit mai realista a posibilitatilor de informare
ale unui viitor informator sau colaborator nu se face pornin-

du-se numai de la date din care rezultd ¢d elementul urmarit
si candidatul la recrutare au tangen{d pe linie profesionala
squ ¢ au fost colegi de scoala, ¢cd au activat in acelasi partid
salU aceeasi organizatie reactionara, ¢d merg impreund la pes-
cuit ori cd sint vecini si se viziteazd etc. Aceste informatii isi
au importanta lor, dar nu sint suficiente, pentru ¢d nu permit
si se clarifice dacd elementul urmarit are incredere deplina in
viitorul informator sau colaborator si ca, in consecintd, i va
confia despre intentiile si activitatea sa ostila. Ele reprezinla
numai anumite indicii cu caracter general referitoare la posi-
hilitatea existentei unor raporturi de incredere intre candidat
si cel urmérit, sau la perspectiva cistigdrii increderii celui in
cauzd. De aceea, este necesar ca aceste informatii s fie com-
pletate si adincite pinad va iesi in evidentd cea mai indicala
persoand pentru recrutarea ceruld de atingerea scopurilor pro-
puse.

Pentru urmaéarirea informativa, de exemplu. a unui ele-
ment care intentioneaza sa ia legatura cu diverse persoane
spre a le atrage la sdvirsirea de infractiuni contra securitatii
statului, nu oricare dintre relatiile lui va fi capabila — sub
raportul posibilitatilor de informare — sa-i descopere activi-
tatea. Informatiile solicitate de la retea pentru alegerea can-
didatului la recrutare trebuie sd indice acea perscana pe care
elementul urmarit incearcad sa si-o apropie. sa o influenteze
ostil si sé-1 devind confident, pe care o verificd in acest scop,
considerind-o ¢ are aceleasi convingeri ca si el ca ii va i
utild etc. In cazul urmadririi informative a unui element care

incearcd s culeagd informatii secrete dintr-un anumit sector

de activitate, se poate aprecia cda persoana vizata pentru re-
¢rutare are posibilititi de informare dacd prin functia si lega-
turile ce le are, prin prestigiul de care se bucura etc., prezinia
interes pentru cel urmérit si dacd acesta vede in ea un om
indispensabil realizérii scopurilor sale. Asemenea date il re-
comanda din plin pe viitorul informator ca fiind cel mai in-
dicat in privin{a posibilitdtilor de a cunoaste la timp inten-
tiile ostile ale elementului urmarit.

Cind se fac recrutiri de informatori sau colaboratori in

cadrul supravegherii informative ce se desfisoari pe linii de

muncé sau probleme, in diverse obiective sau locuri §i medii
unde elementele infractoare ar putea actiona, aprecierea posi-
bilitatilor de informare ale candidatilor se face in raport i
relatiile pe care le au, cu pregitirea profesionald si cu vero-
similitatea prezentei lor in sectoarele unde se concentreaza
valori ce trebuie apdrate, cu capacitatea de a constata, prin
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observare personald sau prin discutii cu cei din mediul res-
pectiv, daca existd imprejurdri ce pot genera sa favoriza in-
fractiuni de competenta organelor de securitate. :

Un informator sau colaborator va fi cu atit mai util pen-
{ru organele de securitate cu cit sfera posibilitagilor lui de in-
formare va fi mai mare. De aceea, in aprecierea posibilitatilor
de informare ale candidatilor trebuie avute in vedere, totodata,
imprejurérile si conditiile concrete din viata §i activitatea aces-
tora, care si le permitd sa indeplineasca si alte sarcini decit
cele ce au determinat recrutarea lor intr-un moment sau altul.
De exemplu, un candidat la recrutare, in afara de relatiile
apropiate cu elementul urmdrit informativ pe linga care va
fi folosit cu precadere, poate avea in plus, in virtutea atribu-
tiilor sale profesionale, conditii si semnaleze eventuale ne-
reguli in intocmirea, evidenta, manipularea si pastrarea do-
cumentelor secrete din sectorul unde lucreazid. Pe de alta
parte, o persoand recrutatd intr-un punct vulnerabil. fiind in
relatii apropiate cu unele elemente aflate in supraveghere in-
formativd si care muncesc in acelasi obiectiv, poate cunoaste
si semnala din vreme eventualele intenfii sau actiuni ostile
ale acestora, chiar daca n-a fost recrutatd in mod expres pen-
tru rezolvarea unor astfel de sarcini.

2. Calitatile personale.

| ?alupfirareu deplind si largirea necontenitd a posibilita-
tilor de informare ale viitorilor informatori sau colaboratori
:.in asa fi:_'l incit r;'c_mtr_ihutriﬂ_ lor la rezolvarea sarcinilor muncii
dE securitate sd fie cit mai substantiala, sint indisolubil legatc
5: ]Ttrumrf.-a de catre acestia a unor calitdti personale care
i 1]1:_1‘::‘115 Si &EEHE::MI_-E o activitate la nivelul obligatiilor
Rk asumat angajipdu-s.e sd colaboreze constient, or-
tudinea*auhs'e'{:ﬁ tu securitatea statului, Sinceritatea, corecti-
Sl o {:fa Itljiadtfa in reproducerea faptelor constatate, vi-
gl per:aﬂanz 1}]: r:: titrEtla sint atribute indispensabile pentru
s 2 r]c:ru te sd raspunda intocmai increderii care

acorda prin introducerea lor in reteaua informativa

ﬁlg wme‘ In raport strict cu scopurile concrete
e % di: rﬂ'gejlt;;tl. ‘}'Iltuni informatori sau colaboratori
mentionate, cum sint - caz 12 caz. si de alte calitati decit cele
phnire de Sine, precents de. spinit. abnini s, iHAtivE, std-
denitd. o Pirit, abilitate, tact, calm, pru-

i id-

.

i

Aptitudinea de a-si crea i permanentiza relatii in rindul
unor persoane si in medii ce intereseaza securitatea statului,
de unde sa pvata culege si furniza sistematic informatii utile,
respectiv sd fie buni interlocutori, sa cistige increderea celor
din jur, s se poatd adapta cu usurintd la situatii diverse, si
aiba capacitate de discernere, ocupa un loc central in gama
de calitati personale pe care trebuie sa le intruneasca toti can-
didatii la recrutare.

Posedarea, de la caz la caz, a anumitor cunogtinie genc-
rale sau de specialitate (limbi straine, diverse procese tehno-
logice din sectoarele unde lucreaza), unele preocupari si apti-
tudini comune cu ale elementelor urmarite, pentru a fi astiel
¢it mai mult timp in anturajul acestora, a si le apropia si
le cistiga increderea (indeletniciri literare, artistice. sportve,
filatelice s.a.) constituie, de asemenea, insugiri pe care persoa-
nele vizate a fi recrutate pentru releaua informativd a orga-
nelor de securitate este recomandabil sa le aiba.

Dintre multiplele calitati personale enuniate, initial numai
unele sint neapdrat necesare si acestea depind de sarcinile
concrete care impun recrutarea respectiva. Care anume dintre
ele sint strict indispensabile in orice imprejurare nu se poate
spune cu exactitate, pentru ca s-ar cadea in gresedala absolu-
tizarii. lerarhizarea calitatilor personale in ordinea primor-
dialitatii unora fatd de altele, a importantei lor tine mai de-
grabd de resortul muncii practice, de orientarea celor ce stu-
diaza candidatul la recrutare, de ce fel de probleme vor sa
rezolve cu viitorul informator sau colaborator si cum anumc.
1n orice caz. intotdeauna este recomandabil ca cei vizali pentru
recrutare sia posede cit mai multe dintre aceste calitati per-
sonale, cit mai apropiate de specificul mediului unde urmeaza
sd indeplineasca sarcini informative, peniru ¢4 practica a do-
vedit ca pe parcursul colaborarii este mult mai usor ca ele
<4 fie dezvoltate decit dobindite. Persoana, de exemplu, care
urmeaza si fie recrutatd in calitate de colaborator intr-un punci
vulnerabil va trebui si aiba in primul rind cunostinte profe-
sionale specifice sectorului respectiv, pentru a fi capabila sa
sesizexe la timp orice deficientd de natura sa pericliteze buna
desfasurare a activitatii productive si chiar sa intervina di-
rect, la nevoie, pentru inlaturarea ei, si poatad reproduce exact
faptele constatate s.a.

In aprecierea calitdtilor pe care trebuie sa le aibd persoa-
nele ve urmeazd a i recrutate este necesar sa se {ind seama
de faptul ca elementele ostile actioneaza prin forme si metode
variate. subtile, fiind preocupate in permanen{a sa-si ascunda
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Lctivitatea infractionald. Unele dintre ele, cum sint cadrele
;fuage;tt?ia sewicitllur de spionaj, au pregaure informativa si
contrainformativa, iar altele, cum ar fi, de E:lgem_plu. unii fosu
Jegionari sau fosti condamnati pentru infractiuni contra secu-
ritatii statului, membri ai sectelor ilegalf. I:I‘tEll'lifE'S’f-ﬁ mult_ fa-
natism si au experienia in ducerea actiunilor ostile. A juca
rolul de confident al unor asemenca elemente, pentru a afla,
fara a le trezi bdnuieli, intentiile ostile si ce legaturi au, a le
dejuca incercarile permanente de descoperire a ref,elﬂ m[q;_
mative a organelor de securitate, a le determina, in anumile
imprejurari, sa renunie la actiunile infractionale preconizate
s.a. sint intreprinderi de reala dificultate, care impun acut
necesitatea ca viitorii colaboratori sau informatori sa dispuia
de calitati certe in acest sens, si fie pe deplin apfi pentru o
astfel de munca.

3, Garantia colaborarii sincere cu organele de securitate.

Colaborarea cu organele de securitate este o activitate
umand constientd, orientati spre un scop dinainte propus .
contributia cit mai substantialda a subiectului la cunoasterea,
prevenirea, descoperirea si lichidarea infractiunilor si a altor
fapte antisociale care pun in pericol securitatea statului.

Ca orice activitate umand, colaborarea cu organele de secu-
ritate are la bazd o mare varietate de motive, circumscrise, de

reguld, .celor de ordin social superioare, dobindite in cursul
‘interactiunii psihosociale a individului cu mediul uman, sub

nfluenta unor factori din colectivitate™ .
. Marea i 4 a acestel activitali de colaborare si im-
. el | solicitd sinceritate desavirsitd din

td sd o desfasoare constient, organizat

- f

naturd si afecteze desfasurare 4 a pr -
rire a societatii socialiste multilateral dezvoltate s inaintare a

Practica muncii a evidentiat ca motive principale ale celor
mai multe persoane de a colabora sincer cu organele de secu-
ritate sentimentele patriotice si convingerile acestora,

Stare afectivd specific umand, complexa si constanta, sen-
{imentul patriotic este caracteristic camenilor cinstifi, atasafi
orinduirii sociale si de stat, care simt efectiv nevoia de a con-
iribui direct la apararea cuceririlor revolutionare ale poporului
si, in consecinia, sint gata oricind sa accepte sid colaboreze sin-
cer cu organele de securitate. Cum imensa majoritate a ceta-
tenilor patriel noastre manifestd din plin asemenea simta-
minte, este lesne de inteles c¢a organele de securitate au largi
posibilitati de a-si dezvolta si intéri potentialul informativ,
prin efectuarea de recrutadri din rindul unor astlel de persoane,
pe al caror sprijin sincer se poate conta.

Ca structuri motivationald de mare intensitate si eficienta
in psihicul uman, convingerea imbina informatiile cognitive
cu trdirile afective, insotite de atitudinea individualda in ra-
port cu realitdfile pe care le percepe. Sudura dintre cognitiv,
afectiv si atitudinal in structura convingerii este atit de pu-
ternica, incit determind angajarea deschisa a individulul intr-o
activitate anume, cu toatd energia fiintei sale.

In baza acestei teze, se pot efectua recrutari, existind ga-
rantia colabordrii sincere cu organele de securitate, chiar si
dintre persoanele cu antecedente politice sau penale despre
care s-a stabilit cu certitudine ¢d sub influenta activitatii ideo-
logico-educative a partidului, a avintului nestavilit al econo-
miei nationale, a realitafilor romanesti contemporane au re-
nuntat la vechile lor conceptii si au o atitudine loiala fata de
patrie, pentru cé s-au convins de superioritatea si trainicia
orinduirii socialiste, de nonsensul oriciror acfiuni sau intentii
ostile, de necesitatea demascdrii §i lichiddrii incercarilor de
' e desfasurarea fireasca a procesului de fau-

motivele de ordin social care pot determina can-
" i e arare, s € ong
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" Recrutdrile mﬁ ﬁinm:atisfﬂmrea unor astfel de inte-
jeke au toate sansele de a deveni contribuiii notabile la spo-

| valoricad a retelei informative, pentru ca .motivarea prin

interes — in genere — creste potentialul activitatii .ilr;di\dduiui.
marindu-i, fard vreun efort special, performaniele” ", Aceasta
cu atit mai mult, cu cit in atari imprejurdri actioneazi si acea
cularitate a interesului de a nu se stinge dupa ce este sa-
tisfacut, ¢i de a-si spori tensiunea motivationald. 4
In cazul admiterii intereselor ca motive ale acceptdrii co-
labordrii sincere cu organele de securitate, F!‘Ef“-‘ﬂnﬁ'l‘-‘_“’ﬁ'
buie s3 se indrepte spre satisfacerea intereselor constructive 4.
care se inscriu in rederile legilor, ale normelor eticii si
echitatii socialiste, celelalte, respectiv interesele dis.truetn-'{-
sau meschine 5 fiind ultimele ce trebuie luate in considerare
si numai atunci cind nu se poate proceda in alt mod.
Indiferent de categoria de motive care determina accep-
tarea colaborarii cu organele de securitate, intotdeauna este
necesar si se aibd in vedere ca perscanele respective sd nu
simuleze doar ¢t nutresc sentimente patriotice, convingeri, in-
teresul de a sprijini securitatea etc., in realitate ele urmadrind
de fapt sd pdtrunda in reteaua informativa, de unde sa actio-
neze tocmai impotriva apérérii securititii statului,
Asemenea incercari pot fi contracarate numai prin ac-
{iuni minulioase de studiere 5i verificare a candidatilor la re-
crutare, prin competentd maxima in stabilirea dacd [iecare
dintre acestia indeplineste condifia garantiel colabordrii sin-
cere cu organele de securitate.

! In situatii cu tolul exceptionale, atunci cind sarcini deosebit de
importante pentru securitatea statului nu pot fi rezolvate decit cu aju-
torul unor persoane care au comis fapte ce le compromit fata de fa-
milie, prieteni, colegi etc., acestea vor fi recrutate ca informatori, folo-
sindu-se ca motiv al acceptirii colaboririi laiale i securitatea inte-
resul lor de a nu suporta consecintele de rigoare In prealabil Insa este
&“ﬂmﬁri Thﬂlmﬁa cu mare rﬂﬁp‘u?d?ﬂe a situatiei date, a faptelor de

vi na res ivi, pentru
foth 5A nu se Mioalos legatitaten | D 8 Be proceds Tn'asa fel
? Op. cit., pag. 157.
1 Op. cit., pag. 157
Interese constructive sint cele pentry CUnoas realitatii -
nomenelor vietll sociale y.am.d. (Op, cit., pag. 1538.) wape o g
* Op. cit, pag. 158.
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Punctarea, selectionarea, studierea si verificarea candi-
datilor la recrutare constituie in ansamblul lor un proces com-
plex de masuri informativ-operative a cdrui finalizare duce
la crearea necesarului de informatori sau colaboratori.

1. Punctarea si selecf{ionarea candidatilor la recrutare.

Aceste activitdll premergitoare au menirea de a stabili
persoanele cele mai indicate a fi luate in studiu si verificate
in vederea recrutdrii lor ca informatori sau colaboratori,

Punctarile de candidati la recrutare nu se fac la intim-
plare, ¢i au ca bazd de plecare cunoasterea precisd a scopurilor
concrete ale recrutdrilor planificate, a conditiilor principale
ce trebuie s le indeplineasca o persoand pentru a deveni un
bun informator sau colaborator si a faptului ca inca din aceasta
etapa este necesar si fie evitate elementele nesincere si pro-
vocatodare, care au tradat cindva colaborarea cu organele de
securitate etc.

In baza datelor de identificare si de caracterizare ce se
obtin atit prin folosirea metodelor biografica si a observatiei 7,
it si prin intermediul unora dintre mijloacele muncii de secu-
ritate se trece la efectuarea propriu-zisid a punctéarilor, prilej
Ccu care se executd in mod obligatoriu si verificarea persoa-
nelor respective in evidentele Ministerului de Interne.

De reguld, punctarea candidatilor la recrutare nu se de-
clanseazd pe un loc gol. ¢i are ca bazd de pornire o rezerva
de candidati propozabili, pe care trebuie si si-o constituie,
avind in vedere perspectiva muncii, fiecare ofiter de securitate
ce desfdsoard activitate informativa. In astfel de conditii, pro-
cesul de punctare nu numai c¢d se desfisoard mai operativ, ci
va fi si calitativ superior finalmente, intrucit persoanele vizate
sint deja intr-o fazd avansatd de cunoastere.

' Metoda biografica se referd, de reguld, la biografia subjectului,
la datele personale, Tamiliale, inclusiv antecedentele psihologice gene-
rale, In timp ce metoda observatiei se caracterizeazi prin surprinderea,
urmarirea §i examjnarea manifestirilor de comportament ale perscanei
respective, intr-o desfisurare naturali, curentd, fird a le schimba con-
ditiile obignuite. (Ana Tucicov-Bogdan, ,.Psihologia generala si psihologia
sﬁcﬂi:;m“. vol. I, Ed. didactici si pedagogicd, Bucuresti, 1973, pag 68
3 A




Pe masurd ce se realizeaza punctared, in functie de rezul-
tatele obtinute se face si selectionarea persuanEIEnr care vor fi
luate in studiu si verificare in vederea recrutdrii ca informa-
tori sau colaboratori.

2. Studierea si verificarea candidatilor la recrulare.

Candidatii la recrutare selecfionafi sint luati in studiu si
verificare. folosindu-se toate posibilitdtile existente.

a) Scopurile studierii 51 verificdirii.

Prin studierea si verificarea candidatilor selectionafl sc
urmareste atingerea urmdtoarelor scopuri .

— cunoasterea temeinica a persoanelor respective, in ve-
derea alegerii si recrutdrii celor care corespund cel mai bine
conditiilor cerute de calitatea de informator sau colaborator
al organelor de securitate ;

— prevenirea patrunderii in refeaua informativa a agen-
tilor dusmanului, a elementelor ostile, provocatoare, nesineert
ori incapabile ;

— stabilirea categoriilor de motive care pot determina
acceptarea colaborarii, metodei de recrutare, a locului, timpului
si modalitdtii de intrare in contact cu candidatul pentru re-
crutarea sa, a tacticii celei mai potrivite pentru realizarea
acestui obiectiv. precum si a masurilor de conspirare, in caz
de nereusitd, a actiunilor intreprinse.

b) Cerintele studierii si verificarii candidatilor la recrutare.

Constituind o etapd cheie in procesul complex de recru-
tare a informatorilor si colaboratorilor, aceste operatii se fac
respectindu-se urmatoarele cerinte :

e Studierea $i verificarea candidatilor la recrutare Lre-
buie sa asigure cunoasterea maultilaterala a acestora.
_Masurile ce se iau pentru studierea §i verificarea candi-
d_atilm'_]a recrutare trebuie sa defineasca clar personalitatea
fiecaruia dintre ei, atit sub raportul trasaturilor pozitive, cit
si al celor negative. i
Multilateralitatea cunoasterii unui candidat la recrutare
insgamm—‘i de fapt definirea personalitdfii acestuia prin prisma
aptitudinilor, temperamentului si caracterului pe care le are .

! Potrivit psihologiei traditionale, tra i e T bt
aptitudinile, temperamentul si "-';l"ﬂ'-'!ti'l."ul. {;ﬁ?nle personalitalii sinl :
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Aptitudinile sint acele trasdturi ale persoanei care fac po-
sibila insusirea anumitor cunostinte si formarea unor de-
prinderi.

Pornind de la ideea cd aptitudinile, in totalitatea lor, de-
termina capacitatea efectiva a unui individ de a infaptui o
anumitd activitate si avind in vedere cd orice candidat aflat
in studiu pentru recrutare este vizat si fie antrenat intr-o
activitate specifica, cu totul noua pentru el, se impune ca ©
necesitate fireascd evaluarea reald a aptitudinilor persoanelo
asupra carora se executd studierea si verificarea,

In acest sens, este important si se stabileascd masura in
care candidatul are memorie vizuald si memorie auditivd ne-
cesare pentru a reda fidel faptele ; dacd acesta este inteligent,
respectiv dacad gindeste corect, logic, isi susfine argumentat
parerile si sesizeazd contradictiile din raflonamentele interlo-
cutorilor : daeed are imaginatie, concretizata prin posibilitaied
de a elabora cu usurintd variante cu privire la evolutia unui
fenomen sau altul despre care ia cunostinia ; dacd are capa-
citatea de atentie normala : dacd isi poate autocontrola mani-
{estarile afective §.a.

In afara de aceste aptitudini, general valabile, pe baza
¢arora se poate concluziona ca un candidat la recrutare este
capabil sd indeplineasca sarcinile ce ii vor fi lrasate ulterior,
trebuie stabilit si nivelul la care se situeazd ele. De exemplu,
un candidat la recrutare va fi un informator sau colaborator
¢u atit mai bun, cu ¢it va avea o mai mare putere de memo-
rare. Deosebit de util este, de asemenea, ca un candidat la
recrutare sd aiba capacitatea de a-si comuta rapid atentia, de
. observa concomitent mai multe laturi ale realitdtii inconju-
ritoare. de a retine numele si figurile oamenilor, detaliile ves-
timentare si de comportament, locul si momentul desfasurarii
unor evenimente, aparent firad insemnatate la data cind se
produc, sau amdnunte neimportante pentru omul de rind, dar
folositoare organelor de securitate etc.

Ca insusiri care isi pun amprenta in mod decisiv pe [elul
cum traiesc, gindesc si actioneaza pamenii, trasaturile tempe-
ramentale ! isi au si ele importanta lor bine determinata 1
definirea personalitatii unui candidat la recrutare.

Cunoasterea structurii specifice a trasaturilor tempera-
mentale ale candidatului la recrutare are mare insemnatate,

| Prin temperament se intelege aspectul constituiional si psihic
a4l personalitatii in actiune, care se refera la forma de manifestare ener-
getico-dinamica a proceselor si activititilor psihice, precum §i a coif-
portamentului. (N.R.) -
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atit pentru hotdrirea de a se trece sau nu la contactarea sa
in vederea atragerii la colaborare, cit si in ce priveste elabo-
rarea tacticii celei mai corespunzatoare acestui scop. Cu toate
td in principiu nu existd temperament bun sau rau. anumite
trasaturi de acest gen pot da un plus de eficienta indeplinirii
de cdtre o persoana a sarcinilor ce ii revin pe linie de secu-
ritate. Un candidat la recrutare, spre exemplu, care datoritd
temperamentului sidu este predispus spre actiune, dovedind
entuziasm, energie, rezistentd, mobilitate, calm etc. poate fi,
dacd intruneste si alte conditii, un informator bun sau foarte
bun. In schimb, o persoana la care intensitatea reactiilor in-
terioare si exterioare provocate de o impresie este puternica
datorita emotivitatii acesteia, trebuie considerata mai putin
adptd pentru a deveni informator sau colaborator.,

~ Stabilirea persenalitdtii candidatului la recrutare implica
§1_cunoasterea caracterului acestuia, respectiv a trasaturilor
esentiale si ﬁtfthllv d_ern'ute din orientarea si veinta lui in ra-
port cu practica sociala pe care o are. cu experienta sa de
munca s$i de viata.

= Eg-:pr{rrnind ati_t ierarhia motivelor esentiale. a tendintelor
.~,1Id.-s.p1rﬂ§ulr.~r unel persoane, cit si posibilitdtile acesteia de a
traduce in fapte hotéririle luate in conformitate cu ele., ca-
racterul — ca apﬁamhlu de atitudini fatd de societate si oa-
mzmt— L-uns.tltme] un element de bazd in luarea hmﬁrt‘;'ii de
@ S WECE sau nu la recrutarea candidatului aflat in studiu si
2 S ui aflat in studiu si

Pentru evidentierea ci AT A AT .
Sy denfierea cit mai exacta a caracterului unui
CPALadal 1a recrulare este neapdrat necesar a se observa <
dll"lﬂ_ll?.ﬂ. permanent si atent intreaga lui comportare si a =
Wine atitudinile sale constante. Ny este admis a se Ljugi'fe 1
om doar dupd o fapta si : T ] 75 At
trebuie confruntat b *"_“E”Id“i‘ dupd un gest. Faptele lui
stabilite de nf:nladt'h '?Emm oenmita trasaturile de caracter
atitudinile si com i AR T

constituie asa-zisul deghtizam‘?nf:ﬂfpl-:m]ii d; t[ onvenienta, care
rese temporare, influente etc, = L fEEURnaL - Ce " nte-
5 Sdt,ﬂi:ilhrea adevdratului caracter a]

neorl s1 cunoasterea lui in i : : ST
care acesta se vi N Imprejurari mai critice, ocazie in

g4 comporta, de reguld, asa ¢ i
« 438 Cum este in rea-

litate, putindu-se trage co AT R
ce il caracterizeaza. ’ fSaLc sl a5upra tariei trasaturilor

Masurile ce se iau ini
Pentru definirea personalitatii :
gih::ui if_t recrutare trebuie sa conducg ]aP mn?ﬂﬁi&l n‘al‘l'}'l:
umal a trasaturilor pozitive de caracter {m%tﬁﬁ?::

candidatului impune
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sine, de care se leagd nivelul de aspiratie, simtul raspunderii,
capacitatea de infrinare, perseverenta, curajul etc. ), ci si a
celor negative (individualismul, inchiderea in sine, indiferenta,
susceptibilitatea. nesinceritatea, lenea, neglijenta, apatia, ru-
tina, dezorganizarea, timiditatea, lipsa de perseverenta, indis-
¢iplifia, neincrederea in fortele proprii etc). Cind se eviden-
tiazd asemenea trisdturi negative de caracter este necesar sa
se aprecieze in mod realist daca acestea sint educabile sau il
fac pe candidatul respectiv impropriu atragerii la colaborare,
si numai dupd aceea se¢ va hotari asupra oportunitatii recru-
tarii sale,

Studierea si verificarea candidatilor la recrutare mal are
¢a scop §i cunoasterea relatiilor acestora, mai ales dintre Iwh_r
ve intereseazd organele de securitate. a situatlel lor soclale si
familiale. a rudelor apropiate, a sotiel (sotului) etc., pentru ca
numai intr-un asemenea context se poate afla adevarata rea-
litate despre un om, se poate anticipa ce conduitd va adopta
in anumite imprejurari in care va fi pus. De la caz la caz, in
[unctie de necesitatl, verificarile asupra unora dinire rela-
tiile candidatilor se pot adinci. :

Ansamblul de date ce se obfin prin studierea detaliata si
verificarea multilaterala a candidatilor la recrutare se consti-
tuie finalmente intr-un tablou general al personalitatil aces-
tora, care devine, pe masura ce se adinceste si se {-nmplvte»emil
un instrument de utilitate primordiald in activitatea de inta-
rire. permanentd a potentialului informativ al securitatii

Acest tablou general al personalitdtii candidatului la re-
crutare. acest cadru la care trebuie sa se adauge tot timpul
noi si noi date menite sa intregeasca im?.gi;}ea asupra celul
studiat si verificat oferd posibilitatea aprecieril corecte a Dpor-
tunitatii introducerii sale in retea §i a conceperii in amanunt
4 modului cum se va actiona dacd se va hotéri efectuarea re-
crutarii.

__ Studierea si verificarea candidatilor se desfasoard intr-o
perioadd de timp determinatd. ca durald, de urgenfa efectuarii
vecrutarii in cazul dat, de condifiile existente pentru reali-
zarea scopurilor, de aspectele concrele care necesita a fi cla-
rificate in aceastd etapd §.a. =

Operativitatea, ca imperativ general valabil al muncii de
securitate, obliga indiscutabil la realizarea studierii si verifi-

| A Cosmovici si altii, .Metode pentru cunoasterea personalitatii®,
wed. didactica si pedagogicd, Bucuresti, 1972, pag. 13.
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cirii intr-un timp cit mai scurt cu putinta excluzindu-se graba
nejustificata, superficialitatea si pripeala. 8

Indiferent care ar fi situatia, nu trebuie si se faca rabat
la calitatea muncii de studiere §i verificare, pentru cd aceasta
este uneori hotaritoare in privinta rezultatelor ce se vor ob-
fine mai tirziu din colaborarea cu persoanele recrutate.

— Studieren si verificarea candidafilor la recrutare tre-
buie si se faca in condifii de strictd ronspirativitate.

Conspirarea masurilor de studiere si verificare a candi-
datilor la recrutare se va face atit fatd de sursele folosite in
acest scop. cit si fatd de ofiterii care le au in legaturd, fata
de rude. colegi. prieteni, cunogtinte etc.

In aceastd etapd nici candidatii nu trebuie sa stie ca asu-
pra lor se intreprind asemenea masuri, pentru ca, de la caz la
caz, se pot ivi reactili dintre cele mai diferite. Unii se simt
lezati observind ¢d securitatea se intereseazd de ei si pot face
reclamatii. altli incep sd se framinte §i cautd sd se consulte
cu diversi prieteni, colegi, cunostinte incercind sa afle despre
ce este vorba etc. In asemenea imprejurari se poate ajunge
la desconspirarea viitorului informator sau colaborator fata
de elementele ce ar urma sa stea in atentia lui incad inainte
de a fi recrutat, ceea ce ar aduce mari prejudicii muneii,

. ¢} Mijloacele si metodele de studiere si verificare a candidatilor
Ta recrutare.

In pericada de studiere si verificare a candidatilor la re-
crutare se foloseste. de la caz la caz, intreaga gama de mij-
loace si r:{;fmqiﬁ ﬁﬂmﬁi-.ﬂf securitate.
| ipalul mijloc al muncii de securitate utilizat in acest
ste refeaua informativd a ofiterului care face studierea
ificarea lor, dar si cea a altor ofiferi de securitate sau

*'r-"—:i*‘ TR i F

identicd ; nu se pun intrebari directe in legdturd cu posibili-
tatile de informare sau cu calitatile personale ale celor stu-
diati ; se cer precizari si explicatii despre candidati. asa cum
s-au solicitat si cu privire la elementele urmirite, ,datele
respective fiind necesare pentru adincirea anumitor infor-
matii* (in cazul unora dintre cei aflati in studiu se poate le-
genda cad prezintd interes deoarece sint suspecti) etc. Oricarel
aprecieri referitoare la candidatii la recrutare trebuie si | se
stabileascd temeinicia, cerindu-li-se celor care au facut-o sa
relateze faptele ce i-au determinat si traga o asemenea con-
clurie.

Reteaua informativa poate fi utilizata, cind este necesar
cunostintd despre eventuale fapte compromitatoare din viata
si activitatea candidatilor la recrutare, in scopul de a se ob-
iine — in caz de nevoie — in mod discret declaratii de la ele.
Tot pe aceastd cale se stabilesc si locul unde sint ascunse ma-
terialele care atesta faptele compromitatoare, imprejurdrile si
timpul cind ele se afla asupra autorilor etc.

Persoanele din reteaua informativd mai pot fi folosite —
in cazurile in care se impune — si pentru crearea conditiilor
ce favorizeazd recrutarea, respectiv pentru scoaterea unor
candidati de sub influenta elementelor urmadrite, determinarea
lor indirectd de a demasca activitatea ostild a celor in
Couzd 5.4,

Inainte de a se trece la efectuarea recrutdrii, candidatii
trebuie verificati din nou in evidentele Ministerului de In-
lerne, pentru a se preveni eventualele consecinte negative ce
ar putea decurge din contactarea unor persoane care, intre

timp, au fost recrutate sau luate in urmdérire informativa de

catre alte e de securitate sau de militie. In acelasi scop

se verificd in evidentele ministerului si rudele si relatiile mai

apropiate ale candidatului, iar in functie de rezultatele obti-
nute se iau si alte masuri pentru adincirea cunoasterii aces-
tora. | ; oy _
ocupd de studierea i v rea candidatului la 2
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o sl ofnd pirssancle studinte G o
e ci e In vederea recrutar
lucreazi in obiective unde desfiasoard munca informativ; T;;Ii

; In eazul contactului legendat. ofiterii de securitate se pot
ofiteri de securitate say datunci cind unele di

prezenta ca functionari ai unor institutii unde candidatii pot

i mqi“fﬁcut Parte din reteaua informativa daca netsr;; iLEEtEﬂ " avea anumite interese ), cunostinta realizindu-se intimplators
E vor purta discutii cu ofiterii respectivi ori cu ced SLTAAr o8 i cultivindu-se ulterior cu diverse prilejuri (manifestari cul- l
In legdturd, cerindu-li-se diferite date de st (.;i ey ot tural-artistice, sportive, deplasiri de serviciu, excursii s.a.). p
‘t’ﬂ!‘:hl la ce anume vor fi folosite. Aceeasi h_.l'.l. lu fard a | 56 Ofiterii care realizeaza convorbirea sub anumite acope- 3
rativitate se va manifesty si fﬂrﬁ‘ de 3: E”jai peniry fonspi- riri de reguld nu mai participd la recrutarea acestors <i nici
¥  Investigatii, ciruia i se va cere concret Iﬂ%ﬁln}l et €calizat de ulterior la tinerea legaturii cu ei,
3 anume trebuie s3 stabileascd in ieﬂﬂtu::'a e SUSRE Expi“'ﬂll{~ Le Inainte de a trece la realizarea contactarii, ofiterul insar-
; . Completdri 1a datele de studiu re: !tau Persoana studiaia, cinat cu aceasta misiune trebuie si stabileasca problemele ce .'L
s5irll. mijloacelor amintite, precum _j'u,l It.:-tf' ‘a4 urmare g folo- urmeaza a fi L'Iﬂﬂff{'ﬂll? cu privire la candidat, acoperirea la
fiecesare cunoasterii cit maj aprof !’d," i date suplimentare, , care se va recurge — in cazul cind se impune o asemenea
didatilor la recrutare se pot .;;E* Jneate a personalitatii can. contactare —, locul discutiilor si timpul c¢ind se vor purta,
lizarea, in functie ﬁﬂlimp:p-:ju fﬁﬁ;ne.i de L’{ Cdz la caz, prin yti- precum si tactica ce va fi utilizata, . TAs b
muncii de securitate. » % a mijloacelor speciale ale Dupa aceastid pregatire prealabild, ofiterii raporteazi se-

_ De asemienes : filor cum au conceput sa actioneze, propunerile inaintate se
: . » In acelasi sco iaanl o i 3 R R T S
| vorbirii \, a purtarii de s (].T':I se foloseste si metoda g analizeaza cu exigenta si, daca sint temeinice, se da aprobarea

: 2 E Wbl ' de a sé trece la realizarea contactarii in vederea purtirii dis-
convorbirij gj modalitatea de reﬂiirpﬂrsnana vizatd. Momentul cutiilor preconizate, 4

{ “x Zd4re g .
s . Sfdt:tr:lusii hl?amlﬂi"_ IN care are loc L‘nnmmmaﬂ{::ﬁ.:e Etd depind de . In general, discutia — folositd c¢a metodd pentru cu-
g isi M respectiv se face fie In mod deschi { ?marﬂ- S~ noasterea unei persoane — trebuie astfel dirijata, incit sa fur-
Nop Es_iﬁ;énﬁﬁ EEHtEt?g, fie in mod legendat c¢ind i;f.ﬂnd ofiterul - nizeze informatii cu privire la trei categorii de probleme:
118 diatie 5 F’tﬂmﬂﬂﬂr?_ verosimila, M’Bgere:u ot iterul se folo- a) Conditiile mediului material, social, moral in care a
e o M o depinde de ¢ v 4 sau a altuia ' crescut si s-a dezvoltat persoana respectivd : conditiile actuale
e '€ situatia candidaty] < © varietate de factori lega = o s ; |
2 R terese, pr ultli (conceptii, Joc de 1 legali de muncd si viatd, factorii sau evenimentele care au putut
g 3 am S1uni etc.) sj d,e fﬂf:ﬂa ca, profesie, in- exercita o influentd asupra dezvoltarii sale psihice,
I e . de pregatires of $4 probabild intr-o ; b) Conduita, manifestarile de comportament ale indivi-
- I . ’ - SCopului urmapi; de necesitatea dului in diferite imprejurdri ale vietii cotidiene (in profesie,

! :t . : e face. in familie, in diverse situatii critice),
e rit o pentrua | ¢) Relatiile fundamentale, atitudinea fafd de oameni in

general, fatd de muncd si valorile sociale, precum si fatad de
sine insusi (aprecierea asupra propriilor calitati si defecte etc.).
n timpul contactelor pentru realizarea cunoasterii prin

metoda convorbirii — indiferent daca ele se efectueazi legen- i
dat sau cu prezentarea calitdlii — este necesar si se fina
reguli: formularea intrebdrilor s&

T e
¥

e

.......



o Trespectivi; s& nu li se ofere candidatilor nici un fel de indicii

P ey

4
I
J

penh"u (& nu este exclus ca unii candidati, eventual
.- versatl, sd abordeze asemenes probleme care sd le per-
A s intuiascd scopul real urmarit de ofiterii de securitate

in legdtura cu problemele ce fac obiectu]l muncii
mijloacele si metodele secrete [olosite etc.
mntgcetr.ﬁnr?lim(? pregitite in prealabil si realizate cu pricepere,
s € care au ca scop cunoasterea candidatilor la recru-
: e p n metpda_ convorbirii ofera posibilitdi optime de jn-
xi?ﬁ:a a Eéli‘ldufém viitorilor informatori sau colaboratori 5i de
re directa a anumi it i
ittt umitor date referitoare la personalitatea
rﬂi-rl.!:]at::guse] 1!:;':::;55 de stuc:jier;e i verificare a candidatilor la
ne a se aesfasura sub atent: av
i cadrelor de conducere, ca i e bt i L
: ) : « care, ori de cite ori este ‘0
Biile 20 otervnes este nevoie, tre-
oportun cu masuri menite si aei
entrarea eforturilor numaj ; i e e
d . : Mal asupra persoanelor care pot i-
i*j:r!ni ;éu :j'nEHEJ::)n;IrI}:'EdP'P]f!L;[fgm activitatea de cunuar,lsre FE!;-
#1 lichidare a infractiunilor ¢ 1
rﬂ-ﬁtlll Yoo 7y re a infractiunilor contra SeCL-
m-eas;:adi-liﬁre?uﬁgﬁp?t“"“"' §lconcretd a subordonatilor in
o ONStA In  controlarea indeaproape ‘
mé&:;;:::i! dt::* s_tu:im 51 verificare Enlreprinsf Sj ? rgﬂ':;ﬂ“;h‘.l
i gt ] ! men tosefii §i spriji Iferii
1innu ::;hﬂ!dlf:f dispunind masuri noj ce trehupiejlr:t?it?'nmmn
studiy 'ﬁpﬁzl.;f?{_:ﬂ“g;‘?“ma T”“ﬂ-’:‘tﬂf‘ii persoanelor a;?atzﬂ?r:
) ‘ - 4 Caz la caz, sprij acor
;mhm donatilor se poate concretiz ;1 ;,rﬁwui?m e s
a persoanele respectiy Intormatii cu privire
¢ obtinute de |4 req P
€dua proprie, in

electuarea convorhir
rilor menite g i regeas
" : Ay 1 ) 3
nora dintre candidatii 14 recrutare :.?lr:-~t geascd studiul asupra

de securitate

IV — -
V. — Efectuarea recrutarii de informator; si colaboratori

dida Elirmliﬂ:ﬁrfm?ﬂivitateﬂ de studiere si ver

? . © S apropie de s
fﬁfa lti:ﬂﬁﬂt In scopul atragerii 15 culahm-aaf:-;.ﬁ“- procesul complex
4 noi informatori si colaboratori irtes —rBanele de secu-

desfasurarii sale — efectuarea rermtﬁﬁ;.n;rripﬁufﬂﬂ_ﬂ- decisiva a
-zise,

ificare a can-
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Recrutarea unui informator sau colaborator se poate rea-
liza fie in cadrul unui singur contact, [ie treptat, prin mai
multe contactari.

Prima metodd se utilizeazd in cazurile cind in baza ana-
lizarii materialelor obfinute in procesul studierii si verificarii
se¢ ajunge la concluzia cd toate problemele pe care le ridica
recrutarea candidatului se pot rezolva cu ocazia unei singure
contactari,

La metoda atragerii treptate la colaborare se recurge, de

reguld; cind se considerd c¢a recrutarea candidatului in cauza
necesitd discutarea si clarificarea unor probleme complexe.
cind se apreciazd ca inainte de a i se face propunerea de a
colabora cu organele de securitate se impun verificdri mai
minutioase privind comportarea sa, ori cind se poate intre-
vedea ¢d determinarea persoanei respective sa se angreneze
in munca de culegere si transmitere a informatiilor este mai
dificila,
In toate aceste situatii, contactele realizate succesiv pen-
tru atragerea treptatd la colaborare pot fi considerate o con-
tinuare fireascd a relatiilor ce s-au statornicit intre candidat
si ofiter incd din pericada studiului, cu ocazia purtdrii con-
vorbirii menite sd ducd la aprofundarea cunoasterii persona-
litatii celui vizat pentru recrutare.

Metoda atragerii treptate se foloseste si in cazurile cind
desi s-a preconizat initial atragerea la colaborare a unei per-
spane intr-o singurd contactare, ulterior, in plin proces de
desfasurare a recrutdrii, se constatd cd ar mai fi necesare citeva
contactdri pentru a se elucida pe deplin o serie de aspecte ivite
in mod neprevédzut. In urma analizarii cu c!is-:*ernatmpt a ﬂmi{“'
imprejurari, motivindu-se temeinic necesitatea extinderii ac-
tului recrutarii propriu-zise de-a lungul mai multor contactari.
se poate solicita si obtine aprobarea sefilor competenii, pentru
a se proceda la atragerea treptatd la colaborare a candidatului

respectiv.

2. Pregitirea ofiferului pentru efectuarea recrutirii.

In vederea desfasurdrii recrutdrii in cele mai bune con-
ditii este imperios necesar ca ofiterul respectiv sd se pregé-

teascd cu temeinicie si exigentd, pentru ca rezultatul ce se
va obtine sd fie o incununare a tuturor eforturilor anterioare;

a5
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mnﬁrmindu-i; astfel cd orientare ju i
J _ a a fost justd si cd s-a munei
“U raspundere sj competentd, Aceastd pregatire Inrepeu mﬂg

In alegerea datei cind va avea loc recrutarea si in apro-

f&pt‘ tﬁ cu x ] x . d R 0 . i)
: C primele masuri de studi e T ximarea duratel acestela se {ine seama, in principal, d 0=
didatului T e ; liere §i verificare a can. = : IV PELNCRES,  de Pro f
5 _._ﬁndfia:.un_ndt si_continua apoi, completindu-se si dri'- g::amul q? lljucr!.: l.aLI Lﬂf'ldldﬁtullll. de preocupdrile lui cotidiene,
ersifi . Pind la perioada ulterioari obtinerti : Iy precum 51 de veolumul problemelor ce vor fi abordate
pentru recrutare, Activitatea de pregitir abfinerii aprobérij De regula, efectuarea recrutirii este bine si se fixeze in
Efi‘fi:u'c_[ recrutarea are ca fundaﬂfﬁ-nf c 2 um’?rmu! tare vy timpul liber al candidatului, pentru a nu-| sustrage de la -,
ﬂl;ﬁtmu partidului si statului nostru au:ilgif:t;ﬁdteiememkﬁ d exercitarea indatoririlor profesionale sau a-l ﬁtinjenihin ceed A
Pﬂljilit;pal;itst?f dacestuia de a interpreta corect f"-':;ilg‘::?near ce i}_hl:-‘,nmez,-'rte ori trebuie neaparat sa faci in momentul res-
In. J P - a 5 3 - . t‘l " w
directii : nea zilei si trebuie orientata in u;*m.ﬁtcaarei: Pt ]-;*{',[ acum ofiterul trebuie si prevada, pentru eventuali
= L " (2] il =
L5 tatea in care vor {i necesare, si motive verosimile, cu ajutorul
#) Cunoasterea perfecty 3 carora candidatul va putea justifica fata de [amilie, priet -
prin pris A personalitdfii condidatuly; } PP g, A o iy amilie, prieteni ,
studiesii ::ﬂv.::fl::;rn idntnlur $i informaliitor obinute ;e‘;:,ur'e l:[ irzrtriuture_ sau I[.ﬂltg.l timpul cit s-a d[l-.il_ la 1m-u_1 recrutarii. Asemenea .
. mpu| mm!:ne d_l[li:'l‘ﬁ de %a caz la caz, in functie de profesia sau ocu-
Materialele care contin date bi : patia candidatului, de pasiunile sale, de raporturile pe care
Persoanei candidatulyj apreci dte bmgmflﬁe, caracterizari ale le are cu familia ori cu prietenii ete. Un candidat, de exemplu.
lui in societate si familje Ft:'. {;” l:?h'? munciy sale, ale conduijte: poate inveca drept motiv intilnirea neprevazutd cu un fost
toatd atentia, A kil se rE-: we studiate permanent &t ca coleg de scoald cu care nu s-a mai védzut de mult. Un altul ’
] flet €U privire la el pentry EI“_':HPE_ din vedere nicj Un ama- poate spune ca a ramas peste program la serviciu pentru a-si
4 a acestiia; T oricare. g 1 ¢4 nicl un fel de manifestare rezolva niste lucrdri urgente, ¢ a fost la un film sau cd a vi- ’
o 5@ nu-l surprinds nepregat tlmprajur'ﬁnle procesului recrutirii »itat o expozitie etc, |
| pe ofiteru] de securitate respectiy In paralel cu stabilirea locului si datei recrutarii, ofiterul
=i b) Fixarea locului de reerytyre . ; se va fixa sl asupra modalitatilor posibile de intrare in con- T
.| aceasti si a modalitatii de I 'mh-; I:‘n :;l:ulul cind se va efectis tact cu candidatul in vederea atragerii la colaborare. .
4 Duipi ce ik § tact cu candidaty), O primi variantd in acest sens poate consta in luarea le-
i candidatulyj ; CU grijé datele privi gaturii cu candidatul prin telefon, conform intelegerii preala- i
I A Ui, profesia, functia ei i o Privind personalj : » - 4 = .
; ditiile de locuit mutiwle:?ﬂ ¥ Institutia unde Jyc e bile din timpul contactdrii pentru realizarea convorbirii pur- :l
s I accepts s3 mlﬂ]::ﬂr&ze Ioial In baza cérory se am?:m- e tate pentru aprofundarea cunoasterii, ocazie cu care il comu- |
| raport cu metoda pre :mm. CU organele de securitate H?ﬂ.c&_ by nicd data si locul intilnirii. |
) stabili locul unde Eunmdmﬁm pen : an - §1 in Alteori, ofiterul poate merge direct acasa la candidat sau |
" ca » oitterul va la hotelul unde este cazat temporar, dar nu inainte de a se i
convinge ca acesta este singur. |
In eventualitatea cd cel vizat pentru recrutare urmeaza |
I

si fie vizitat de alte persoane sau cad intimplator are de re-
zolvat treburi urgente, de neaminat, ofiterul va perfecta pe
loc o altd data cind poate reveni. Pentru astfel de impreju-
réri el trebuie si fie pregdtit si poatd pretexta in mod vero-
simil necesitatea de a se revedea si sé-i dea de inieles can-
didatului si nu spund niménui despre acest lucru.

~__ Cind nu intrevede alte posibilitai, o '-
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- =] ERA I Wty iy L o :d Hte
- are probleme urgente. Ofiterul va avea

ratitd ca solutie in cazul unei astfel de posibilitati stabi-
cu candidatul 8 modului cum si ia legidtura ulterior

- tru a se revedea §i atragerea atentiei ¢d nu va trebui si
vorbeascd cu vreo altd persoand despre aceastd intelegere.

¢) Preconizarea, in amiinunt, a felului cum va decurge recrularen.

Modul cum va decurge recrutarea trebuie sé-1 preocupe
pe ofiterul care o va efectua incd de la obtinerea primelor date
despre candidat. Pe parcurs, in functie de continutul materia-
lelor rezultate din masurile intreprinse in procesul  studierii
si verificarii, de particularitatile fiecirui caz in parte si de
scopul recrutdrii, el va prevedea treptat, in detaliu, toate pro-
blemele concrete pe care intentioneaza si le discute cu can-
didatul, succesiunea abordirii acestora in ideea crearii s5i men-
{inerii in permanentd de-a lungul intregii contactari (sau a
tuturor contactirilor dacd se va folosi metoda atragerii trep-
tate) a unei ambiante cit mai propice comunicirii reciproce
deschise, sincere, imprejurdrile sau momentele cind va pune
in dezbatere aspectele mai importante si mai delicate, cum va
conduce convorbirea pentru ca interlocutorul si relateze din
proprie initiativa aspectele de interes pentru organele de secu-
ritate s.a,

Concomitent, este necesar si se prevada $i reactiile pro-
babile ale candidatului la o problema sau alta din cadrul dis-
cutiilor, respectiv ce intrebéri ar putea si puna in legdtura,
de exemplu, cu scopul converbirii sau cu sensul colaborarii
cu securitatea, ce argumente ar fi posibil si invoce pentru a
U accepta sa furnizeze organizat si secret informatii sa. In
baza acestor previziuni, ofiterul se va pregiati cum sd lamu-
reascda mai bine nedumeririle candidatului, cum sa-1 deter-
mine si relateze in intregime si fard ocoluri faptele de care
are cunostintd §i intereseazd securitatea, cum si procedeze
pentru a anihila eventualele rezerve ale acestuia in acceptarea
colaborarii etce.

Stabilirea probabila a acestor elemente de ordin tactic re-
prezintd, in fapt, conceptia ofiterului respectiv asupra viito-
rului séu dialog cu candidatul si constituie. in mésura in care
este facuta cu maximum de exigents si raspundere, o garantie
@ bunei desfasurdri a recrutirii. Momentul trecerii la recru-
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{are trebuie sad-1 gaseascd pe ofiterul respectiv pregétit si din
punct de vedere psihologic pentru o asemeneq acﬁvit:,ate._ in-
crezator in fortele proprii si in deplina reusitd a actiunii pe
care o va intreprinde.

d) Alegerea modalitdfilor celor mai adecvate penfru apropierea
candidatului la recrutare de organele de securitate,

Importanta acestui obiectiv in cadrul pregatirii ofiferului
pentru recrutare rezida in faptul ¢& de modul cum se va ac-
tiona pentru apropierea candidatului de urjgaqele de securitate
depind realizarea cu succes a recrutdrii si eficienta activitatii
sale ultericare de informator sau mlal?-uratc:r, :

Modalitatile prin care se poate actiona in acesi sens sint
extrem de diverse, alegerea celor mai potrivite faF*inﬁu—se in
raport cu trasaturile personalitagl ‘uandldatutm_ Indi I‘e:-epl.;-u.m
se va proceda, trebuie si se aibd in vedere de la b_uq_ m-n:.ulzput
ca nimic din ceea ce se intreprinde (stabilirea datei si lmuhfn
de recrutare, pretextul folosit pentru contactare, lug.lrrru‘lsun—
ceddrii problemelor in timpul dlmutlll?r purtate cu ocazia re-
crutdrii s.a) sd nu-i afecteze personalitatea.

¢) Stabilirea variantei de retragere.

Uneori. in situatii cu totul exrepi‘iuna_!v. L'i’I.I't't nu 5111: u::I.ILII
dorit pentru cd ele probeazd, de I'E'gl.:lifi. i nu 1:_&. I'I"J:‘lllﬂi.l 1;]1
suficienta raspundere, este posibil ca in timpul d_la{rut_u or pEm;
tru recrutare sa se constate ca _persoana :_-:_:mdr__'.tdta .nul.e 0
corespunzatoare muncii informative sau cA nu va accepta
colaboreze cu securitatea. .

Oricit de rare ar {i asemenea siluaqii._este‘neg:sa:li {:arE:r::
gatirea pentru recrutare sa %m-ludﬁ = L;d masu s Ec.-a =
dere — si stabilirea variantei de retragere .Ef*.ﬁe "..ii 1pmpu5
cazul ¢ind a devenit clar cd nu se F.‘:DH'LE ma_u,a telu p . n-.

A aplica varianta de retragere __mseamnad:_a d:tuln‘l_a:j r;:ﬁ
linua — la un moment dat — dlE:('LlT,.!llE cu can leI‘Eu ‘.i Wl a
texta in asa fel contactarea, incit sa nu i EE‘ ﬂ.ﬂ i
diciu in baza caruia ar putea sé-si dea seama ca S- 3
de fapt. recrutarea luil. : e

l?urianta de retragere este deci un Pil'lﬂ{‘.f'_d?ulnct:;tg: ifnerze
aplicd inainte de a se cere {-ar:[dldﬂtFIUI re :tlflie et e
port cu scopul pentru care se lﬂtenuﬂnﬂﬁgmﬁm“mﬂ st
tru ca altfel s-ar desconspira probleme de 5

serie de consecinte negative.
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Pretextele ce pot fi utilizate in cadrul variantei de pe.
tragere diferd de la caz la caz dar, in principiu, ele se ase;-
mand cu cele folosite pentru contactare. Dacd uneori. de exem-
plu, i se poate spune candidatului ¢4 a fost invitat la discutia
respectiva pentru clarificarea unor probleme de la locy) sdu
de munca aflate in curs de cercetare, alteori i se explica intro,
maniera plauzibild ca a fost nevoie de parerea sa in legatura
Cu conceptiile sj relatiile anumitor PErsoane cunoscute de el
s.a.m.d,

) Intoemireg raportului cu propuner; de recrutare.

Incheiereg activitatii de pregatire a ofiterulyj pentru pre-
Crulare se concretizeazi in intocmirea — pe baza tuturor ma-
terialelor de studiu sj 4 modului concret cum s-4 preconizat
58 Se procedeze Pentru  atragereg candidatulyj respectiv Ia
tolaborare — 4 raportului cu propuner de recrutare. in cdare
trebuie 53 se arate :

— necesitatea si scopul recrutdrii (cazul care urmeaza o
1 incadrat informativ sj d5pectele concrete ce ge sconteaza o
fi clarificate prin Tecrutarea candidatuly; - punctul vulnerahijj
tare trebuie asipurat informativ etc.) :

— Pprincipalele date rezultate din studiu] sj verificarea
candidatului (data si locu] nasterij - Profesia : locu] de munca
$1 functia ; adress unde domiciliaza - starea civila $.8.) ;

— Posibilitatile sale ge rezolvare a sarcinjloy imediate sj
de PETSpectiva si calititile care il fac apt Pentru munca inf ml
mativg :

— Barantia asupra loialitatii sale in
de securitate -

— tdile de determipage 4 candidatuluj sg
EF, constient, organizat s deplin conspirat ;

— locul si datg recrutirii -

— modalitateg aducerii la logy] recrutarij -

— Varianta de retragere, situati si momentul ip care se
Va recurge la ea,

colaborarea ey organeie

colaboreze sin-

_ Propuneri de
Tecrutare se pot aratg 1 problemele ce vor f; discutate cu cap.

didatul si ordines abordarii o modul cum ge ed:
Pentru a se obtine de |4 candidat date despre per:nai?;ﬂf;
vor fi in atentia sa dupa recrutare, insu'uc-tujui care i se va
face dups acceptareg colabordrii ¢y organele de securitate 5.4

Importanta deosebity 4 raportuluj ¢y Propuneri de recpy-
tare impune ca o] g3 reflecte in mod lide] Personalitates cap-
didatuluj 14 recrutare, cu toate calitatile 51 defectele sale, utj-
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Htatea recrutarii lui si conceptia ofiterului cy privire la des-
fasurarea acestui proces. | i _ :

Impreuna cu materialele rezultate din studierea si veri-
iicarea candidatului, raportul cu propuneri de recrutare se
inainteaza spre aprobare sefului care are competents npf_-E.E.-,Hr_ﬂ_
Acesta va trebui s aibd in vedere daci toate p;l-m;._[E-nij-: din
materialele prezentate sint consemnate obiectiv si sa analizeze
Ll e:-:igemé modul cum a [0st L'CI-!_'J.('E[ZILILE[ rrl't'u_m_:'ﬂu F‘.'!“T“"”'
zisa. Dupa ce se convinge ca HIUI'._'_IIUIIt‘_!-il':\-*._tt'ﬂlj_*il'llt realizat si
fara abateri de la reguliile conspirativitatii, cj persoana res-
pectiva este pretabild pentru em'ugt_-rr: la colaborare si ci felul
“um S-d preconizat sa se actionege in acest st Op este m'vapu.lj_—
zator., va aproba trecerea la L‘fi‘E'UJII:_It‘L"J:i recrutarii. Cu a easta
acazie se dau si eventuale indicatii .r.uphme-nt.-ml-__p_ium Ll
va fi controlatd si indrumata Indeaproape ﬂt‘“lll':l";'dl't‘.i-l de
catre fiecare ofiter a EH'E,EEIL'u'EEr:rI pentru contactarea t'-c.ll"l'lj-l:-
datului in vederea recrutarii. In situatia cind recrutdrea se 1;:
efectua de cdtre insusi seful m'ﬂfeamngtl. acesta .t'['t‘bLZ!H-' sa se
pregateasca temeinic, atit pentru a asigura _dflfh"a H‘*!.ldslli-.'-l e
actiunii, cit si spre a fi exemplu in ceea ce -1‘”“,?"3“". mo _u“f..u
conducere a procesului de l.-'ILHL"I.IJHI‘EI H t'E'{'I'I_H'.iIit‘ll. I.ZLiLT E_E:,i u-
tdrea se va face de citre c:-l’ih—rru! dll‘LﬂSt:lh-L‘:l‘dlllt‘_l ‘:-.-Eﬁ_.l ;d‘x-rmu
doar calitatea de participant la dlEl'_U'l;.IllE' u'e:ipﬁ_r:lu.e:_Lntu:mf:_a-l
Wile sale trebuie si dovedeasca un inalt _p!‘ﬁfﬁlﬂlld[lblﬂj. ?aul;
oportune i sa intareasca autoritatea celui care conduce efec
discutiile.

3. Efectuarea recrutirii.

In baza aprobdrii conducerii profesionale si sluh {ltre-l:'l:t

$1 permanenta indrumare a acesteia sfe trﬁ;e la arsaifﬂ; I:l:-;r ;i]:;r_

ity uhis ‘ lui informator s -

tactarii pentru recrutarea nou : ] : 1 e

3 0 s s 1ai multe, ofiterul care

Intr-o singura contactare it e Skl £y

va efectua recrutarea va avea in vedere realizarea urmaitoa
relor obiective principale

4) Continuarea studierii si  verificirii candidatului la  recrutare.

: R { Tutdrii
desfasurare a discutiilor din timpul recrutdrii
ﬁ!er;n}:;g?ﬁgﬂiléti in:rdite de continuare a stludrenid _::};] \Etﬂﬂ{ﬁg::
candidatului la recrutare. Pe linga Iaptuli ci urj._l 1 trth e
‘U tact si pricepere de catre ofiferul recrutor i p?;ituare 5
mina pe candidat sa facd o serie de dﬂt&lﬁ?mn arffeau Tt
dspecte din viata si activitatea sa E:HTE alt 1 nl:tE a de recurge
[ie cunoscute, tot acum este cel mai bun prilej

A H
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‘mordial il are ofiterul de securitate,

ia metoda testdrii unora dintre trdsaturile personalitatii sale,
respectiv. de a-1 pune in anumite situatii si de a i se urmari
si analiza cu atenfie reactiile si parerile, pentru a se trage apoi
concluziile de rigoare,

Fiind pregéatite dinainte, testele, ca probe specifice, orien-
tate spre scopuri anterior stabilite, permit evaluarea precisa,
de pilda. a capacitatii de memorare a candidatului — daca va
1 pus in situatia de a puncta exact vreo intimplare petrecuta
cu multd vreme in urma, sau a conceptiilor sale politice si a
sentimentelor de atasament fatd de patrie si partid — dacd va
li determinat in mod subtil si-si exprime parerea in legdtura
‘u anumite manifestdri reprobabile la adresa orinduirii noastre
socialiste etc,

Abordarea. in raport cu timpul pe care ofiterul si l-a
propus sd-l1 consacre recrutarii, a unei game cit mai largi si
mai variate de probleme, stabilite bineinteles din vreme si
asupra carora ofiferul insusi s-a pregdtit temeinic, ii da si -
sibilitatea sa constate, in mod direct, pozitia candidatului fata
de activitatea organelor de securitate, interesul pe care il
manifestd pentru buna desfdsurare a acesteia s.a.

In cazul recrutarii prin atragere treptatd, posibilitatile de
adincire a cunoasterii candidatului sint si mai mari, in sensul
“a intre contactdrile succesive care se fac. cu ajutorul diver-
selor mijloace ale muncii se pot urmari modul cum acesta se
preocupa de indeplinirea sarcinilor primite $1 cum respecla
el indicaliile date., mai ales pe cele referitoare la pastrarea
secretului asupra discutiilor purtate, sinceritatea si obiectivi-
tatea lui in furnizarea datelor solicitate de ofiterul de secu-
ritate ete. De precizat ¢i posibilitatile de adincire a cunoasteri|
oferite de recrutarea prin alragere treptatd nu trebuie in nici
un caz sa inlocuiasca studiul prealabil aprofundat care se face
oricarui candidat la recrutare.

b} Apropierea candidatului la recrutare de organele de securitate

‘ Illdil'&:rt‘nl de scopul recrutirii, in timpul efectudrii aces-
‘€13 trebuie sa se realizeze si sd se consolideze apropierea can-
fi_n:ial.ului de ofiter, sa se asigure cistigarea increderii lui si in-
‘aturarea eventualelor rezerve pe care, din diferite motive
le are. .

Discutiile pe teme politico-ideologice say culturale, dez-
i::_alerea: unor subiecte personale deschid cai noj de cunoastere
sl stabilesc o agreabililate reciprocd. In acest sens rolul pri-

| | prin atitudinea |uj an-
samblu, prin exemplul sau. e
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In orice imprejurare, ofiferul trebuie sd se comporte de
asa maniera, incit candidatul sa vada in el exact ceea ce este
— un cadru investit cu atribufii speciale pe linia apararii
securitatii statului, un rnmuni_sf: {nflatﬂ|~at+‘ care pune mai
presus de orice interesele patriei si ale partidului, F‘rEg_ﬁurE:ﬂ
sa pﬂlilic*nwidr;'—nlngicﬁ gi culturala, prtrn-;-rpi_a!uatpm fermitatea.
atitudinea manierata, ].‘rlil:h":'t de tact $i .*mln:-u,udmf: :-c:rﬁ"l._itu.-
dinea, gesturile, finuta Iui vestimentara s.a. c:nm-uralla L'I‘Ed['lt."d
in constiinia viitorului mtnr;‘lmmrl sau Imiah-{nralm a :a.w ul
contiment trainic de stima si consideratie IF_H,E_I_ {:I_:: ntnl;wui de
securitate, fata de organele pe care ”!E_rf-:prt-:-f.in'fa. Orice uha-:
tere de la un asemenea mod de a fi, impus atit r_lre_c-al_n;fﬂ
de ofiter de securitate, cit si de necesitatea cistigaril H.!,”E- '._:-“
totale a candidatului la recrutare, lezeaza dg-_rm'.utag a _glm;a_-
tuia, ii poate ingela uneori él‘.-,'-tff{l'lal‘l.lu si consecinia t’;':.:u:* 1-:.ll.’.|':.rf.i1
tarea lui de organele de securitate, refuzul de a '!.'f.'lirl. w:_d‘h..m,
si mai grav, acceptarea formala de a culege I 1.[_;11151'5']1& .:1:1:
formatii. pentru ca ulterior nu va depun_v. nici un ;jL]tEilE?t'LE:~Lu-
iru indeplinirea sarcinilor ce 1 se traseaza. In ca rut pih
rilor care se fac pentru aproplerea _:-;mdmm}nl}:} ‘_ld. 151_:1.1.;1 -
nu trebuie omise nici {H.,-::ntualu:!:e- lui :-:u:-‘.n:Er;]ub]hLdt_J, : in atL;E
dierea antericara a persunallit:itu sa]t'-: U‘ﬁt-;-‘rul E_ht_{_tt Isran sw
dacd persoanei respective ii place sd fie ﬂgtﬂ.\lal s Icuﬂ{. e
cubiecte ii fac mai mare placere sa fie discutate cu ea . '8
<4 procedeze in consecinia. ‘ :

P_.‘hr-'rﬂr}inrea candidatului la |'L'l-|~utel:l'i;: _d}f {?r11,fj:1'ulnd:_;] ;{th;;lt
ritate, de institutia pe care acesta 0 repi '“Z‘““ﬁa .nue.-‘ i dt :
esentiald a obtinerii Etﬁi'ﬁtlﬂ?l'rﬂtuill1 L]:v:t.fm.:t.nu}gﬁ]ﬂ; i
colabora sincer si a indeplinirii ultericare cu pastune s =%
a sarcinilor ce-i vor [i trasate

¢} Obtinerea de la candidat a informatiilor care prezinld interes
pentru organele de securitate. |
borator a candidatului la recrutare o :-nl1§r1 :11:-9513 e ota
de interes pentru organele de securitale pe Cate <
furniza. . : s o e )

Tocmai in aceastd idee. este WRREEE Tl orivind fapte
recrutdrii sd se obfind de la candiC 'm't informativ ; inteniii
infractionale ale unor persoane urmar fffitﬂra* defidiente de
ostile ale unor elemente si legaturile @ ube pentru economia
la Iocul 3y de bno R R Fﬁ'g licarea, manipularea
nationala : nereguli in intocmired, multipic '

33

e ———

=
B——— e R



f '

de conservare ori pur 51 simplu de f,

moment de cumpéna permite & se adopte, cu o
una din cele doua solutii posibile : s St pn.

si pastrarea documentelor secrete de stat s.a. Asemenes infor-
matii se consemneazd intr-o notd scrisa de candidat say pot
[i inregistrate pe banda magneticd ori memorate de ofiter
peatru a le transpune ulterior intr-un raport.

Modul cum se procedeazs pentru oblinerea unor astfel
«e informatii diferd de la caz la caz.

Uneori, de la discutiile cu caracter general din debutu]
contactarii efectuate in vederea recrutarii se poate ajunge
treptat, prin conducerea cu dibéicie g dialogului de cdtre ofi-
ter, la problema care il antreneazs pe candidat in a relata date
despre unele elemente ce prezintd interes pentru organele de
securitate. Asa, de pilda, intr-un moment cind s-a ajuns la a
se discuta despre atributiile securititii in domeniul apararii
secretului de stat, candidatul poate relata unele observatii per-
sonale privind modul cum se respecta normele de apdrare
secretului de stat, observatii care s cuprinda date despre per-
soane cunoscute cid au comis abateri de |g prevederile actelor

normative respective,
tarii se intilnese si situatii in care. cu

In procesul recru
toate interventiile si insistentele ofiterului, candidatul evita
pPte cunoscute de

sd vorbeascd de la inceput despre unele fg

el si interesante pentru organele de securitate.
candidat nu trebuije t::nemlifirE i i

- . de faptul ca ofier -
ek 34 3-1 apropie intr-atit ihett 211 sep Lo Ba 8 Py

O analizi exigentd a situatiei de fapt intr-

le: sa se renunte
Se acfioneze In. &

i

ne care i-o face in acest sens, in momentul considerat cel mai
oportun, ofiterul de srruritate_‘ & 5 _ ,
Daca in situatiile ¢ind initiativa u.-ulall:mrﬁru apartine can-
didatului nu mai rdmine decit 54 se LEiﬁ:—.ih:-'.t‘:.-’_E cu ME'TI'“:' mo-
bilul real al unei astfel de hotarirl, in celelalte cazuri wlFl{_L
ivi o serie de dificultail, care tﬁfbxlif*_dep&f-gltni prin e_t'm !r.'u: {;
suplimentare din partea ofiterului. Evident ca ;a.tlum-] ¢in
candidatul accepta bucuros propunerea se va ].]t'l:!{'l:'d-i:i_. m Eﬂn_,
tinuare conform modului de actiune preconizat. ID.,:iE::l insa
persoana respectivd va manifesta anumite _I'l:"'1,.'lt'1.t_t['1__ |'im~l-1::2-_
narea ei s accepte colaborarea necesita gElE-lI'L‘HI:-;.] tn*alu:u.imfj
cauzelor nehotdririi sale, prin combaterea cu argumente «
i pare a pretextelor invocate. .
”ng?:'jE'it E*El mai indicat este sa se ;._:rc'x'lrné.;t.bem#r-ma 5“1[:I
tuatii, pe lingd masurile ce se iau anterior .m a E‘F.-F.' 5;;;};. o
‘nsusi procesul recrutarii discutiile purtate Llfhult‘di::i kg
astfel de continut, incit rm‘tdi;&atpl sé -q:le n{r;r:[ Eﬁi ;a F; e
activitatilor ostile si s ajung singur la o Bilnges e
- a in r t cu posibilitatile sale si contribule la p =
:-iiﬁ:ﬂ;ﬂi;;téfnﬂuiare pliln in pericol sf'rurita;eadsta;ur{ﬂtﬁ Ei'g:lé
| este vorba de un candidat cu profun e
?:-:’::*:nti:ﬁ acesta trebuie ajuta{; s:é 1.ra:1lﬁ 11-.1 artn."!m'ic:éﬂ{:ﬁ nj:-
laborare cu securitatea o sarcind nobild, a tcé;rﬁ:-: it
reprezintd o expresie concretd a devotamen l::l u1] 5&:? Ao
crinduirea socialistd, In plus, se poate apela; -:lE ia-ae 2iaiom
si la prevederile unor acte normative, aratindu- e cH.
tului respectiv ca sesizarea aspectelor ce lezeaza 11: kg
tului este. in fond, o datorie patriotica legala a tu
i e s, i o
' borarea care i se SoOlC
ke ETL:E forma mvmgma r_.ﬂ, ﬂrgﬂuEIE de Mrdi:at; E;
mie nevoie de sprijinul sdu si cd se asteaptd

~un asentiment pe deplin constient si hotarit in

ocasia recruthr o4 re-
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{:e consimte si colaboreze cu organele de securitate,
tului i se ia un angajament scris, care trebuie si cyu.
d in principal datele de identificare si hotérirea sa ferma

A a a fi combativ, de a lupta cu consecventd pentru aflarea

 adevarului si respectarea strictd a legii, de a actiona ne-
~ mijlocit si prompt pentru impiedicarea savirsirii faptelor ¢u
 pericol iminent pentru securitatea statului, de a manifesta
vigilentd fatd de dusmanii patriei, de a fi sincer. oblectiv si
corect in raporturile cu organele de securitate, de a respecti
secretul colaborédrii si de a indeplini intocmai sarcinile ce-i
sint incredintate,

Cind din motive obiective nu se ia angajament cu un astfel
de continut, se va lua un angajament scris numai pentru pés-
trarea secretului colabordrii.

Urmatorul moment important al procesului recrutirii il
constituie primul instructaj. Cu acest prilej, persoana nou re-
crutatd va fi instruita temeinic cy privire la pastrarea secre-
tului colaborarii, conduita ce va fi necesar s-o adopte in di-
ferite imprejurari, respectarea principiului legalitatii, obiec-
tivitatea si sinceritatea pe care trebuie si le dovedeascid in
furnizarea informatiilor. De dsemenea, in raport cu scopurile
recrutdrii, va fi pusa in tema. in masura necesard. cu aspec-
tele concrete pe care trebuie s3 le perceapi, si le memoreze
s1 54 le comunice exact si la timp organelor de securitate. In
cazul ¢ind este nevoie si daca aceasta nu afecteazd cu nimic
conspirativitatea, persoana care g acceptat colaborarea poate
fi orientatd si culeaga informatii si in legdturd cu alte pro-
hlr:*me care prezintd interes pentru organele de securitate say
Chiar pentru cele de militie. O asemenea orientare ij asiguri
Incd de la inceput lirgirea sferei de informatii pe care sa le
taute_ 51 54 le transmita organelor de securi tate, fapt ce va de
lermina cresterea potentialului say informativ,

Tot acum. nouluj informator say colaborator i se vor trasa

sarcinile de rezolvat pini la Prima intilnire, insi nu altele
decit cele legate strict de problemele semnalate de e in pro-
cesul recrutdrii sau de alte aspecte ce-i sint cunoscute deja,
pentru a nu se ajunge la desconspirari si a nu-] pune in si-
tuatia de a intimpina anumite dificultati care l-ar putea de-
mobiliza ori l-ar face sj greseascd. Totodatd, prin consultare

reciprocad se vor stabili $i procedeele tactice de r ;
: : : 20l v
acestor sarcini de mceput. el e
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Apoi, ofitferul ii va ardta cum se intocmeste o notd infor-
‘mativa §i ce trebuie sd coniind ea si, in sfirsit, de comun acord
cu persoana nou recrutatd, ii va fixa acestela un nume conspi-
rativ si va stabili modalitatea de legatura, ora si locul primei
intilniri. Dacd se considera necesar, nf}terul va f.tal:uh. ‘f“‘
preund cu persoana recrutald, un motiv plﬂ'l..l?.lb{l cu care
aceasta din urma va justifica, fatd de eventualii curiosi, timpul
vit a durat recrutarea. ,
Lamurirea tuturor -neclaritdtilor pe care n{‘m_l lnfunnah_n-
sau colaborator le poate avea in legdturd cu sarcinile l'."t!—].- :‘E-'lf'lir:
si cu modul de rezolvare a acestora sau cu il.lte.i;islpmle '[;15,
colaborarii sale cu organele de securitate este o {:u=!~1nt.i1 0 1'
gatorie a finalului oricarei recrutdri, Fostul Létﬂd_l[.}lu."lt nu. tn.
buie lasat in nici un caz sa plece de ]a_lnl_-utrl'mtu}:alul .m. fu_:h
tuale probleme neclare, pentru ca E}Elﬁli:i.r}?if.'ll:_ll sé f“‘. Ell.llpl 1111-
de anumite framintari §i, neputind sa gaseasca singur 1 h?] n
suri satisfacatoare la iﬂll"l:'bﬂll'llt’ pe care si ]v.r‘mtw, :fa dﬁtuiil.-;-
la persoane apropiate lui si 551_d95}'r155f11::a- fa..'at.fv].:dpfrll s
sale cu ofiferul ce il are in legaturd si chiar aspecte ale a
vitdtii organelor de securitate, _ | SRt I
Odata recrutarea incheiata, ofiterul t'ap:.n-g:_alm 1:1 S« T: :[
felul cum a decurs aceasta *-1 propune inl."l.l.ldi-.'l f_nf.Ji ;?t: .|:| h-u‘:-ri-
respective in reteaua informativd !, completind fisele de e
denta corespunzatoare. . g a¥ite
tJ:l':l.r.n::rrtul intocmit In acest sens lf"ﬂ]:"’“l." sa m-. |.vt_e:t131:::
mod succint si clar la urm::jmmt'i.-ler cind "q1111.lj‘\df:' a :;\;E i
contactarea ; pretextul folosit; problemele d%?.nt}udll:f' ; T.iﬂldiﬂ-‘il
pecte importante au rezultat ; concluzii c-u_pt}‘ﬁ I'“-:--"thii s 2
celui recrutat ; propuneri de aprobare a lmrfgllfs tidﬁ bl
denta a celui recrutat si de luare & unor masuri de
a acestula etc. . _ 1
Seful indrituit prin ordinul ministrului dt? Ilfktf‘l‘ﬂ; Ell:tﬂ::
zeaza modul cum s-a realizat recrutarea 51 ap -U'md*“:li alceast{l
cluderea in refea a persoanej respective numal t';; s
este realmente utild muncii si daca {ndEPhnf‘ﬂ‘:t : :.::9 e
yiile cerute pentru a colabora organizat, congll 81 ¢ ]
securitatea statului, . . ;
Dupa obtinerea aprobérii, noul informator Sttgn:";]i?iﬂur?e
tor va fi inregistrat la unitatea de evidenta, in ¢ _

cu prevederile ordinelor in vigoare.

7 i aAgere L,
! In cazurile ¢ind recrutarea se er{-rtue-zz:; E}:E ﬁlﬂﬁ trepta
s intocmesc rapoarte scrise dupd fiecare contactare.
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 Acceptarea de cdtre o persoanid de a colabora cu organele
de securitate si de a respecta intocmai instruirea ce i se face
~procesul recrutarii constituie un pas foarte important pen-
. Eu crearea unui informator sau colaborator de valoare, dar
deest pas este abia primul in sensul celor afirmate, pentru ca
orice recrutare, indiferent cit de bine ar decurge realizarea ci,
trebuie consolidata ulterior, prin luarea mdsurilor impuse de
liecare caz in parte.

Aceastd cerintd are la bazi realitatea destul de frecventd
¢4 dupd ce o persoand acceptd colaborarea si se desparte de
ofiterul de securitate reanalizeazd cele intimplate, incepe sa se
gindeascd cu o anume ingrijorare la raspunderile ce-i revin
ca informator sau colaborator, isi pune o serie de intrebari cu
privire la modul cum se vor desfisura raporturile cu orga-
nele de securitate, la masura in care i se va asigura conspi-
rativitatea etc.

Ca urmare, in mod firesc se nasc diverse reactil, atitudini,
intimplari s.a., care se cer clarificate cu promptitudine si mult
tact, prin verificAri minutioase, ceea ce duce, neindoielnic, la
consolidarea recrutarii, '

Primele intilniri de dupa recrutare, care se pot face ori
de cite ori este nevoie, trebuie si insemne tot atitea prilejuri
de a se insista pentru consolidares recrutérii, de a se continua
dezvoltarea motivatiei ce l-a determinat pe noul informator

sau colaborator si se angajeze si colaborese cu organele de
securitate.

Ofiterul se va prezenta la intilnire temeinic pregatit, pen-
tru a fi capabil si rezolve orice proeblemid ridicatd eventusl
de informator sau colaborator §1 va avea in vedere si verifice,
indeosebi, dacd acesta este consecvent asentimentului dat de
a colabora sincer si de a pastra secretul raporturilor sale cu
organele de securitate. cum actioneaza pentru indeplinirea sar-
cinilor primite s.a. In intervalele dintre primele intilniri, aceste
aspecle vor [i verificate riguros §i prin celelalte mijloace si
metode ale muncii de securilate, tocmai pentru ca ofiterul sd
lie inarmat cu toate datele necesare $t 5@ acfioneze in conse-

cinfd in cadrul discutiilor ce le va Purta cu informatorul sau
colaboratorul respectiv.

Inceputul colabordrii trebuie marcat si de prescuparea
constantd pentru continuarea apropierii celui noy recrutat de
organele de securitate, prin folosirea in acest scop a cdilor

E
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celor mai adecvate cazului in spetd. In general, aprecierea po-

informatiilor aduse, a modului cum informatorul sau
ﬂ?;‘:u:aturul re;lpectiv a actiﬂnatlpentrq c:ulegere? lor are
Su,-ul de a-1 face s se simta util si de a-i dexvolta increderea
na osibilititile sale de a sprijini cu eficientd organele de secu-
rlitE[lJtE ceea ce inseamnd, de fapt, o contributie esentiala la

consolidarea recrutdrii,

i

Recrutarea inl'ﬂnnaiurjlﬂr si {'ﬂlé}hurithrllur L-undslil:uli_e- 0
laturda importanta a rnu_r'-cii__-:le_sm-urltaw .51‘ ae dfﬂff&l‘:’;l:ldlaﬂgri
mod organizat, dupd criterii bine determinate, care se

iti eciproc. :

dmﬂ?ﬁ.:ﬁt& aEtivitalt' complexa El?]iu'ili'% din purtv_ea. miiq:;' l'.‘L:
o executd o inaltd constiinid profesionala, o Frf?g._aun_ ;I.uu f:l Lt;tja
ideologica, de specialitate si culturala mme:?mn:_-d[l J{} -Liﬁglu :
gethfenansct ireprosabild i cunostinte adecvate ge PsiiOlOES,
sociologie, logicd etc., ceea ce evidentiaza caracterul el §
1I1;f“-IE'L"..'.Eri.-i’l.ana".] plenard a atributiilor t-adl:'r_l.u.r ~_:1e Eﬂns::élfjr:
in efectuarea recrutdrilor refllecta rolul si 'ﬁt'_“tf' 'rds']"}lurnaﬁu
ce revin acestora in crearea unei refele informative va el
si eficiente. Masurile ce le intreprind in M-E?l. SCop, u1 ey
marea nemijlocitd si controlul 'pe!‘manent. ];:ire._r_ulr_n :a; uln .
lor concret nu inseamnd insd limitarea rolu ui ;1.*‘ 'r:fgrmamrl
ofiterilor din subordine in Ef{;c-luarea _rE{-rulél i de | S teot
si colaboratori. Dimpotriva, fiecare ofiter .tr:E:bl{lEJSHr ot I
formativd pe profil cit mai competentd, iar selil pi e
au datoria de a se preocupa de dezvoltarea {'Hpcf.{.ilrﬂt-ll nitiativa
a subordonatilor, de a le stimula gindirea Fredmdln?' recrutind
51 simtul de raspundere, de a fi ei insisi E}::E'mp - 'desfasoare
si avind in legiturd retiea de valoare, cu care 511_1 e infar-
activitate sustinutd, mai ales in c'azurjle de urm r1L g
mativa. Indrumarea si controlul exercitate Pﬂ'f‘“'{a_r}fﬁ“_i desfa-
drele de conducere au menirea de a asigura “mgl &JE infor
surate de ofiterii din subordine pentru recrutar aaximu SEar e
matori si colaboratori un caracter organizat §i m

eficienta. : il =

Succesul deplin al recrutarii de informatori H :ﬁﬂ'ﬂ::f;
tori impune ca toate acfiunile i'ntI‘EFﬂ“EElm a"ﬁ" S
desfasoare in strictd conformitate cu legile tarii,
in vigoare ale ministrului de interne.
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