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i\NUHt:L !>RAC 'lN 

Al.i':XANDRl LUC \('I 

ION l>INl 
ClllST \CHL >IE(,01 fA 

01 g.m<'lt• dt• '<'(;Unl.llc se 1ntt>,i:n•<1ză, µrin a< L\ 1\cltea lor 
d<' lnfăptull •' .i poht1<11 partidului 1n domeniul .ipărăru secu-
1tă\1i statulu1, in munu1 un.i-a dt"fă,urată de 1ntn-gu' popor 
l<'ntru fl1u11n•a sodetl1\li soaalbtt• multilateral dez\oltate ş1 
tnJ.1nt„1rt•„1 itoman1t•1 sprt-.. <omunism 

ln 1ndephn1re.1 s.1runi101 spet·Hitt• ture le re\ in, tirg ... 1ele 
dt• M'(llllldll' rv!OSt'S( l<I prl!lt'l!>«l 1n1jlOC dt• OlUOcă reţeaua in
ft,rnl.,tl\~t. tu .1jl1l<>rt1I t{trL~i<-1 dt.·~ră~o;11·ă o susţinută act1\lttltt• 
tlt' < \Jllf).1~tt·t t•, J>rt'\ t'tl1re. dt'S< 01wrirtl ~1 lit·hîdare <l fJ:ptelc)r cc 

p<>t gt•111'1c:1 sau lr,rtsllllli i11fr.1t·\iuni lt' ltl sint d~tle in <<>tnpe
lt'tl\A dt• < t•rt t•lcll"l' 

l~t•\t'l'''·' i11fc,r1n~1ti\·a 1.·stt• l'(1n11Jt.1să di11 inforn1,1tori. t<,l,1-
l><•r.ll1>ri. 1 l'1ic.J1·11~i ~i ~ttzdt• •-al•· ( aselc.>r de intilniri , 1·::1 dt·\1nt..
prin1urdi.1litnlt·a i11ln• 111ijl1J.1t l'lt• 1nundi de s„t·uril<1lt· flt'lllru 
dl lut1t•az~ «>11~lÎl'11l ~i t•s\l• u~or n1anc'\T<tbilâ, <·onipon„11\ii săi 
fiind 1i.11111•11i d" dif1·rih• \'ir,tt·, Sl'Xl' şi t'ategorii so<iall', din 
tli\'t•1 st- dc1r111•1Jii de.• .1t ti\ itJlt•, rl•<·rt.1l<i\i fii11d<.:ă .tu c.1~1l1tt1di111 

r1t.·t·c. 1~r11t1 \tc>J>llril(>t' \1r111ărilt• dt• t>1·~<.t1'\elt" de set·uritttle -,i fX'll
tru di pot p11trund1• iii 11ntut.ijul ~i intin1ilatea e1„n1t•ntL·lur 
>5lÎlt•, c1ri i1u J>cJsil">ilil~lt•,t :-ift indeplineast·ă alte ~arc.·ini in1pu~t' 

lit• 1 t'ltl1zart•n n1is1l111il(>I' în<. J"t.'din\c-tle „.p~11·atului de s.f"<.:U1it,1te. 

lli11t• 1•du1att'. instruit<· ~i dirijat•·. persoanele din L"adrul 
•'\t•lc•1 111(oi mall\t' •'" 1x>sibilităll 1.irgi dl' a <'Ulege infonn.i\ii, 

(lt• .1 1tnc1liz.i:a 'li flJ>I t'< i,1 \Jlilitall'c.t a<.esl<>ra pentrlJ urganl•1t· dt..) 

1 Jteztdt-.nt11 ~I a.1zdcll1 c-.'lSCJor de.• lnUJn1n fac ob1a.lUl lucn:\r11 
C>rcanJ.i; re lt"CAtur11 ru n"l<-.-.w Lnf•>nn.ata,·ă•. fN A) 



' 

. . 1. . lt . , rt irli f>l' li111a 111u11c:ii dt> c:o-
"il't t1r1tE111• '' cil· c1 it:.1 I~., st a t .J 1. '\.l .. pos1·b· 

r " . . I t1r111„'lrr• tl l.J 1ta. l C>J Şl J„ 
l1:1l><ll't.~lt' 11 111a~lll'<l 111 t.11~, '' , .. · si cliri.ării toi' c·alifit·att-
lită\tlor ,„ 1~ .otr. I „d11<ă111. 1ns11 JIJll J r·d 1· . 1 

ă t rol,1I dl„ c ori 1 en 1 a1 l' f!-c t,mp<>nt"n\il rt•\t•lt•l rt'll"tt'S< s J<•u.t• . d . , 
n1r•11tPlc)1 t't ~nă1·11t• 111fc1r1T'clll\, s.il fit' J>rt·:1~•1·t 111 tot t·;i~na ••. .t<·<)i_t. 

d d li,• să •lti<>1ll'Z<' c1 u o tontr1but1e ut u11 t 1.-.n1anu 1nt~·, „CI · • · · 1· h 
n1,11 c•it 1entf1 J,1 '11no< "tt•re.1, p1"E'\t•nir(• . dt•sc-o~~-i~e-~ şi ic 1-

d ' I tlull ·1r-·ci1• tl' il'.""pUtr ,.„, st...":>fur1tă\11 s~e1t1..1lu1 ,tr·,1 cr.< > el • """ • 

Lo< 111 «••li.ii in „ii.Irul ie\ 1,, 1rform.iti\<" 11 ocup~ 2nfor
'. ••o111 \ t'!:lotl 5101 J>erso , ct 11 crl•azd 1 ~ 111od tonst1e_n~. , ..... 

<r~' ~j org1 :itzJt ( o.~ 1nt•lt• dC" sc.<J11t tl' 'tl <:arc. ~atc1n~ (.,..
li• \l , 5, pos1b1: tăt&lo1 : n pol f1 n1 „ 2n.rorma\ 1 _,„~ 1ntre
µr1nd• .il•e ,, i uni ..,,.., tr "' .iduc.l o c_ ntr1~1A1• pr1nopală. ~ 
, uncast< rt Prl'' l'lll , de<< cpt•rirc·. " IC ndnrt'.l 2nfraq1u
n1 tr s t l1l1, rr; r (C'Sti1 1nt1sOLJ<lit 

ln r1po1t tu >r>h ul . spe<1f1<t. n1L.-i •. irf<rmdtorii '1nl 
f >}tlSI\• JK'Otru dl~p1s1 'l ti, llrnlclfll l' ~i drrr.as<: Ed 8(.li\•îtă\l\ 
du~rr;.l:- tntst• ,1 ~t:g1<1nt111lt1r, fost~lur I! 011 ,t'tl l <"r~anil'..c:I\ 1 

f '5CIS't" 111 ctÎ fost1..'ll)J J,11t1dt• burghtZl', (cldrefcr Sl (1genţ1lo1 
St"l'\ JC'l.l.l<1r Ot: ,pJC>O•IJ• lrgftl '1r•l1 ·r S\l:S.Flt_•< l• clll"' letft\f!i Î ~{11· S~rd 
ir.1. fc•,•iJc,1 ( ~l11J,1 '":"111.\~i 'l{ 1111 u 1nrr~< t~uni ÎIT"T)(1Lri\·a sect11·ită\11 
St 1!UlUÎ. (")l'lllt•nlt:ill 5U~p1•ltl dt• lll\J", li tt.l<>J '5l{; SdU de clt't\. 

cit• di\'t•1-sit11 ,. s,1b4:1t,1J <1ri S\1lJmi11,H·l' 11 C< r1nc>mic·i r1,J;\itJllille 

fJl"l'l lilll '>i el (1ltc1r J)t'I Sl1l\lll' \l'îfl11nJatt t li jJl"('()l Upări l)~till 
1...-t ri11d11I J,,,, t'tJli1l>c11.1l1111i. l(.ll'E' prin pri:-;111,1 l'Ct]ită\llc)I 

'i <I posihilil11\h•1 d" .i ft11111,,1 111furm.i\ii 11lile organelor d« 
'•t't. t1rit1tlt1 tr t•IJ111t· s..~ l11<lt•t>li11L••1~1 [1 t.·t•r&nţ"P s1n1il;-11·e c·l1 i.llc in
fr1rn1~1t11rilor f..i11l fcilt>si\i l·t1 1111'< ădl•rt• i11 ohil•(·li\·e. punc·tL• 
\l11!1t·1,1l>iJ1·, in 'l.t>11L·l1 1 de• frontit•ri1, lt1(·L1rllt• si mt~diilC' frt.'< ... 
\·1·11t,tl1• ci1• :-.trăi111, i11 ri1td11l 1>crst111;1lt1lt1i tlnită\ilor ~i fc>r111;1-

t1t111il<>r lllÎlit,tr~. Jll'l.'('lllll .!ji ll\'llll'U l't·:1Jizitrt•.1 tiltclr Sill'C:ÎOÎ ale 
1111111c:1i rlt· ht~t 11r1l<1l1 1 

S11rr• clL•osebirt• cl1• i11lc1rn1;1tc1r1 t .11'1· ~t· rt:Cf'Utt.•Cotză si st• fo

lost•'! ln pnn<ipa) r••nlrll efc~lu.,1„.1 unnăririi info~matiYt' 
~ol.ihor. ,1ori1 s111t. uliJlz,1\i 111.11 alf's Id realiz:tr<«J supra\·eght!ril 
1nfor111111t\c• in ob1„c1t\cl<', locurilr şi 1:1 m•>diile unde luc-r<'ază 
ln t.az\IT• intt·1nt•i,1tt• ş1 ddrâ indepl1nt•sl t1>at~ c·ondiţiile c·e se-
1n11>1r11 .... olal:M11 cttf>rii J)(Jl f1 tl't'C1Jţi ii? t.dt(\g011,1 infornlat<>ri:v• 
ş1 folos111 l.1 alltrt'. <Onl11bu\1.1 lor l.i lndc•p!inirea misiunilor 
org.in<"lor dl' "" 11r1tat< cr«'Kind propor\ional cu impurtan\.i 
sarun!l•>r Cl• lt• ~lnt 1nux·din\.1te m aer.ista c.ihtate 

I. Nccc~ita lca recrută ri i i nfonn atorilor ş1 

colaboratorilor 

( )1'J!.<lllt·l1· dt• 5t•< t1r1t.1i.'-' dt.·.3fct-;.c>.tt a n1lJ.~(·ă nforn1,1ti\-<)iX
r.1ti\·fa ir~ st111>11I c llll<>,t~ll•ril ~i ~tăr>inirii sitttd\1ei opt.•rat \·p di11 
'-t.'<lf><ltl·!t_• dl' rf'~(X>ns,1bilitL.tt•. pc·Plrll a prc\eni oii< 1rf "'( 
•it111i i11cl111 J>l1ttl0 1nlJJt>tri\ .J st.•( ~1r1tatii ~tatuJuj 

fn •tl~o-;t < nl1t•xl ll"Cl-'s1tall'<t rt:'<rutăMi ~nfvrn1at >nlor ~i 
ol,tl>tJJlll<•11lc>r ci1-'lll'"'~t.. din 'arci~„ prioz·itară or~a.nt 01 ei 

'<'C'U~1la1<• de· a ~· odutt• o contr.bu\1c• tot n1a1 e[ÎC'1e•11~ la .i)lJ-
1.11 <-·a \~1torilor u111,1nt•. spirituc1It '' m" t.._·rialE alt> ~oc1etaţ11 
nr ,1stt"l' ~ne. iali"ll' 

J~t.'< rl1tar<•<J dL1 1nfo1·mulcr& ... , (Olabordtoti ~t eiectJea:t ..... 
n•otdeauna pornindu-se dl• la profilai 'l sardnile spedfic.-e ,1Jc 
111. tă\ilt>r d« sc><·uril<lte. 2n 'tnn»a c<>nc.-ordanţă c.u planurile 

<Ic c-ăut„trt~ •' i0 1 <>rmaţj1lor s1 u\ indt1-~1~ în \·ed.ere scopurill• 
01x·r.111 V<' cane r<'ll' urmarit« ln cadrul d, ,·erse!or profiluri de 
mt1ncă, J'l'<ri1r.art•.1 dt.• inform,1tori şi <'."Olabordtori este fl'\.&J;

matii de nt•c·csltatl'a realizării in conditii optime a 'an iri101· 
.i1pru\·l·ghl"rii informativ<• ~i alt' urmăririi infonnati\·e. 

Jlt-.rfe< ţion.1rec1 c·ontinuă ,1 supra\·cgherii informali\·e in1-
pt111t) rl•.tliii1r·t•c1 cit• r1oi rec·rt1tări, în rapor1: c.u t:er·inte1t• l 1>n
c i·l·tt.~ .tlt• rt111c>~1~tl·rii ~i stf1pinirii situ~tţiei operali\·e. în ri11dul 
c.1lt•gonilo1· d1• fl<'I so<1ne t·arc· pot să,·irşi inirac\iuni de c·on1-
1x•tt•nţ;1 11rg.1r1<·l,1r cit• Sl'<·11ritatt". in obit:t ti\·ele si lot·11rilt? undeo 
1•xistil ,·11lc1rl f(' trC"l)tli() aparate. precum şi in mediile i11 t'~t

dn1l 'arora s-.11· putt•a produC"e anumite fapte antisodale d« 
natura s(t pn•judicil'zc·. in orire mod. interesele statului. 

SC"opul <·u11<T<'I al n:< rutarii "Cectuale in \'eden:-a reali
'itrii sarunilor supnl\·t•gherii infornu1live pe di\'erse profiluri 
cit• 111unt·i1 dt«·urgt• din nt•ccsitaiea ob\inerii info1ma\ii1111· dl· 
primă s«siZ<tl'l' rl'ft'rltoan• lil persoanele care iniţiază. prcgă· 
l«st·, <'ll1l1l ori <1ll săvirşil infracţiuni contra sec:urită\ii sla
tulul. prt'(·um si l<i faplele. fonomende sau împrejurării<! ,,. 
pot favori~•• <·onlit«re.t unor astre! de infrae\iuni. Aceste in
for·ma\ii dl' prima sesizarl' pot viza o mar<.> di\'ersitate de prn
blt•mc· cc pn:zintă interes operati\'. printre care : dispari\ii de 
do< umt·nlt• Sl'<Tele sau MUrgerea unor informaţii cu carac:lt>r 
''"·1~·1 dt• stal ditr<• servidile de spionaj : producerea unor acte 
de• sabotaj sau diversiune ; plănuirea unor acţiuni terodste ; 
difuzar«a unor ins< rburi c:u ~-onţinut duşmănos ; inc:ălc:ări .:ik 
normdor l«g.tle pri\·ind asigurarea pazei şi securităţii obi~-
11,·dor. ll'latiih· «•lă\enilor români cu străinii etc ; ini1ierl'a 





pt Jll{ 11>.ilt• ~A t11!'-.1Jllnă ,1,•. fJ()SllJ1l1tll\I <lt· î.n(<Jl'~ll~l_''t': ~~. :Jill.1 
1,iliti\i rx·rsr,11(f;lt•, .,;A 1•1c•z1ri:t• g~1r't111\1a ,ol.tl)ora111 s1rtll'll t 

r~;1n1•tt„ tlC" ~el urtt,1tli . . . _ . 
. \1 , • ..,tl' c iiiltli\ii •f'l)I< il:it.1 u,1 Ln~ 1nd1\·1z1bil •. '1r1l 111d1~1x~1 -

, ... tbJlc ~ dC' i<c>l' i ··lt· , 1>rtSlitt1!c· L'lc·mL•ntt• d<'lf•1m111i1i11_tc• •lll' .,, 

tnnrti ,IE" ct !iC' i•i l•Jdt· ~,1 i..1 11\1 ,) .1num1ta pe1~0,111a 111 rt·\c-c.1· 
Jnfo1n1,1t1\ă tl <11gul'l~ 1Jr c:IL' ')t.' 

1 :r1\1~t.· 

I l'osihilitllil<' ''" inlormari·. 

r i:.di\t , 1 >1 ll\ , 1rc dat I · << tJl.trl' ~ dspuna de p 
'1b:h•a11 d•• 1nforrn.11< <SI< d"csl'bll 1.k 1:"1portdnt'i pentn. „ 
1n ft„, \I<' I<' t ")< ll ,, nC'l 1.i în<j d• la ir.c ... put măsur 
onlr1hu\.fl \ 1 tn-.;1,ul 1rfo1 motor s.1u 1 olabor..itcr .1 fE,lli7.D.'"1' 

~<opllrtlor tlrr':".ll t(• > o tf lttre~ re pe<.l•\l!. 
P•>sib1htfi•1l<• d< 1nfonn.in· a« !'!; d.n ex1~·en\J unor in1-

>nJUrari "t,1)<> d1·, \ld\J sr ~ •1\l'<lt<'·• Cdnd datilor la r<'ln„ 
1.c1re. tcirf' "" ·>ermit să fit• ln t,111t,1l t dit(~' <.:l.;i ;x:noanelc llr 

mărit•· . .a d' ,nit· «J ace-st• J s1 să I" obsl'r'" d< tiunlle nstil< 
„1 lui r{'7.l' c,r, <tl '<' ,fi,• în Io< Utile Ş• n1cdilic \'ÎZBtl' de ele 
·nPntt•I(~ 1n~r,1ctoarl' sc111 in or11 c1rl' t&llt"" :,-xuri undt~ se pol pro 
duel-. i'e1:•>m1•11t• g1•ntlr.~t0Rr1• nr1 r,1\nriz,1to(1re de inf1·a(-ţi11n1 d1.. 
c1mpl•tt·nţ..i tir~tlllt~lnr <il' ţel ur1+,1ll. 

\µr~"<-l~rt•a 11<>Jo;1b1liti1\ll•>r dt i11forn1,1rl' !iC f<lC.'' 1n 111(1...: 

nr1lrl•t, i11 l<lJll>l'l (11 ~1rt1nilt• l"XJ>l"t'St' (X' lrll"C' ll1m1·~1;tl\ să 1 
l'Zl>I\·(· Jlt.'l"Sr>.Ula l'{' \'\.l fi l'l'l l'U~ttlă 

ln si111~tiill' <inel, d<' L'X••lllplu s~ urc• i11 \'l'd••re reali>.in' 
.Jnor r(•<·r11tări 1x·11tr11 urn1ărirl'.1 ir1ff>rmt~tÎ\';l ·• ~111t1n1ilor t"lt•~ 
n1t•11tt•. JJL1sil>ililu\ilt· rlt• i11fc,rr11ar1• ~111t tll\ler111i11.tlr•. în est·ntă. 
d1' în' rt•dt•rcli cit• l4lr1• ~·· IJllltJra c·~1ndida\ii Iii ret·rtJktrt• dit 
r>.t11~•ft (;t•)or Îll <tll~~Ji ~I dt\ Jll.'l'SJ>''t1i\'iil t•\'Cl}ll\lt~'i re\~t\ÎÎ}Ot' l't'~ 
IX~ tiv••, < lll>OSl'llt f11nd fnptul d'i numai în l'onl<"xtul unor astf,•1 
ci<• rdalii inform,1tc11 ii ~1 <'>lahoriltorii isi pot reznh·a sardnil< 
1nforrn.ith·<· 

(•11t1< IUllu tă un t„t11cJidat lii rr< r11t;1rt· Sl-. bu<·ura de int·r<• 
d1•rea ~<'101 u~ări\i s.1u ci! ş1-i ,.„ apropi<t în n1od sigur nu 
poale f1. !nll'rn<'1a.1ă d<•1 lt d<u li <'Xi stă informatii t·<'rtt• (·â a< e't 
"'. afl~ 1~ anturajul lor şi că ri li apret iază, ră îi confia7.ă anu
mite. 1nt1mltfi\1, mal .tl<'S dinlr<' <t'lc pri\ind concepţiile si in
l<'nthle lor ostil<': <ă au dc> gind sli-1 atragă pentru a-l foJo,, 
ln s<-opurl Infra< \Iona)(' eu 

t:, alu~~<·a tlt mai l'<'allstă ,1 posibilită\ilor de infonnan 
ale unui \'lllor infotm<itor sau <olaborator nu 5,. fare pomin-

i; 

I 

d~1 ... :-.c• n11111.11 dt• l.1 <litlt• c.1111 < .trt• l'l'Zt1ltă < ă t•lt:ml"nttal t11·ma1·1• 
"'I < 1:111didi1tt1I l.1 rt.•l rut,11 t• li\I ta1lgt:'11\a pe linit-- proll•!>ională 
"-•li t fi au ru,I n>lt•l(i dt• '<oală. ta au l•C'tÎ\·a1 în <Ke]a~i partid 
:-i .1ll ot."f•t•,10.,i t>rg;tniz,1\it• rt•4;1( tic>11.1ra, tă merg lmpreună la pl'"-· 

< tait 1•ri <·I\ si11t \'t~ ini ,J ..,,. \'izitt1€1ză ett· .\tl"Sll' informaţii 1ş1 

1t1 11111><>rtan\tt l<.>1, d.tr Jlll sî11t st1fic.it·11te JK•ntr\1 ta r.u per'111t 
„.1 st•< l.1rifi1t• d.1<ii elt•Jl'lt.·ntu• t11mă1·it ilrtt 1r1cred~rc• deplin.::t 111 
\ 11torul 1nformat<>1· ~1u colc1bc1rcilor ~i <.â. în con5ecinţă, ii „.! 
onfi<t d1'Spr„ lnt••ntiil<· si '" ti\·itatt!a ...,1 osulă F..le repre.tint.a 
1uma1 .tnurnit.• lndi<li tu rara< l('r 1:ent'ra! referitoar„ ia pos1-

1 1lita!t•,1 t'Xisten\e1 uno1 raporturi de· ln«redere intre candidJ' 
<i <C. urmărit. sau la p<'t.,,p<.-<.th·,1 d~tigăril in(.rederii celui ln 
• .1u7.ă Dl' li< e<•J, <'Sie net'l"sar '" utestt· informatii să fit• corn 
ph•tdtl' '1 11din< ltt• µlnă 'J it·'ii în eddenţa cea mai 1nd1t.tla 
~··1.,.rnmlt pt•ntru rt'< ruturc.1 c1!rută dP utir.ger<'a xopurilor pro 
"Jll~t· 

J>1-.ntrl1 1.1rmărirt'tl 1nr<1m;..ati\ă, dt! t"xemplJ . ..! u. ui t.•lt.· 
rr,\'lill < cll't' intt•nti<)nl~u1.ă să la i(·gătura c ~ dt\·ersc• persoane 
sp1·t· '' ~<- ,1•1.1gt• l.t .stl\·[1·şire.1 dt.• 1n{riacţiur1i c·ont1·a ~e<-'Urită\11 
,1.1tuJ,1i. nu ori< .ir•• dintn• rl"la\iill" lui ,.„ fi 1apab11ă -- suh 
r .1portul pns1bilitlt1ilor d1• inform.in• să-< descop<>re aC"tl\ 1-
•,1\c,1 J11f1•rn1,,tiilt1 'ioli< itillt• de la rc\l'~i pc·ntru ale~erea ra11-
dJtll1t11l,1i l.1 l't'1.·rt1t41rt• lrt•buit.• sa i11ditl?' ~t<eJ persoană pe ti.ln.. 

•:lt•1llt•r1t11l t11111i1r1t in<t."8r(;.t să ~i-o ''propie. să o influen\t"7.e 
•1~til 'i si1„1 tit•\·i11,t <t,11(idl•r1l. JX' c·~.-1re o ,·ti.ri[ică i11 ac·est s<·op 
1 t)11sldt•ri11cl·1J < l'1 ~trt• .u t·ll'ct~i <·on\·ingt•ri < ~t ~i t>l. că ii \',i 11 
'lliln 1·11. ln 111,ul u11nădrii inrorrnatiYl'" unui t'lernenl 1.ll'l' 
i11\·t·•1rt·i1 sfi c·lJlt•i1~U i11f<>l1ni1\ii sl>c·rt:ll• dintr·-un anumit st.•<·l,>r 
tlt· ,l('li\·itit1t\ ht' ix1;.1ll• 0111rc•t iit ret persotma \·izată pentru rt•
< n1tan• .1r1• posibilită\i cl1• infor1n.u·„ dal'ă prin funcţia ~i J„g,1-
, \1ri1<· ~ 1• lt• ~tl't•. JJrin fJl'(.'stigi\tl dt.1 < <11·t· se bu<·ură t'lt .• J)rt•1.in,;.1 
111tt•ft''l fJt'1llr•1 < t•I \lrJnărit c.,i d'1<·â t-t<·t.osta ,·ede în t:>a \111 001 

111disp1·11'11hil 1L•alizării 'n1purilo1 sal!'. Asemenea date ii r<' 
•<>111.11Hlă din plin Jl" dilorul informator <a fiind t<'I 1na1 in
c.luat în privin\.1 t><"ibilităţilor dl' a •·unoaşte la tin1p inlPn
t1i1„ '"tiJ„ .1!1• t•lt•mt•nlului urn1ărit. 

<'ind se Iii<' rt•< rutări dl• infonnatori sau tcolaboratori ln 
.uh11I M1pr.1Y<·gh1·ril infur n1atin• ,.,. se desfăsoară pe linii dt' 

m1111tll ,..111 probl<'mc. în dhl•1-,.1· obit'<tive sau Jocuri si rn1·du 
11nci1• t•lt•mt·r1tt•l1• infr·ac t<>.irt! ar JJUtc•<1 ~1c\iona. apre<·ier~\1 p<1si
h1htă\llor de infornuut• .1lt• candidatilor w face in raport c, 
11•IH\iile pe <are I<· au, < u pn·gătirca profesională ~i <U \'ero
s1n1ili!al{',1 pl'l''A'n\ei lor în Sl"< twirelt· undt' se ron<"enlri'aza 
• Ion < •' trt•hui1· .ipăr.il<'. cu <<Jpadtatt•a de [t c"Onstata. pnn 



a c.1111u. ,...„ ... 

=·-~·LT:.„.J::::':e.:tt• 
tt9 una.· Iii ,_... cuJ-.e tt furnbra mt.emetic mmnlâtf, utile 
r 1,_uv li & buni lnterlocutai, .a dştlge ~ celor 
din ~ •• poatl adapta cu uşurlnţl la situaţii divenle. sl 
111111 mPldtate de ru--n«e. ocupi Wl loc central ln gema 
de calltt1l penonale pe care trebuie li le intrunead toţi can.-
dlda\ll la rematme. 

Pweclara. ele la caz la caz. a anumitor cunoştinţe genc--
rale 1au de apedalltate (limbi striine, dh·erse p-ocese tehno
ICllllce din Mctoarele Wlde lum!GZA). unele preocupări şi apti
tudini l'OIDURe ro ale elementelor urmlrite. pentru a fi astfel 
dt mai mult dmp ln antunljul ac:estora. a şi le apropia şi " 
le cr.Up lncrednea (tndeletnldri literare. artistice. sportne. 
ftlatellee ,_. ) constituie. de .-menea. lnsuşiri pe care persoa
nele vbate a fi rematate pentru reţeaua infonnath"ă a orga
nelor de ll!CUritate eate recomandabil sA le albi. 

Dintre multiplele calltl\i personale enunţate. iniţial numai 
unele llnt neeplnlt ~ şi acestea depind de sarcinile 
cancrete oare lmpwi recrutarea respectivi. Care anume dintre 
ele slnt abict lndlapenaablle ln orice împrejurare nu se poate 
... llU exactitate. pentru el s-ar cădea in greşeala absolu
udrll Ierarhizarea calltl\llor personale în ordinea primor
dlalltlţll unora faţa de altele. a Importantei lor ţine mai de
grabl de reortul muncii practice. de orientarea celor ce stu
dlul candidatul la recrutare. de ce fel de probleme vor sA 
rezolve cu viitor.ul Informator aau colaborator şi <'WD anume 
ln orice caz. lntotdeauna eete recomandabil ca cei vizaţi pentru 
l'ftl'Utm'e al JIQle~e cit mal multe dintre BCe$te caliti\i per
llOllllle. cit mal apropiate de specificul mediului unde unneazl 
al lndepllnlllCI llrClnl Informative. pentru ci practica a do
wcllt el pe parcuţ1ul calaborlrll este mult mal U40r ca ele 
Iii fle ~ta.te ct.clt dOQlndlte. Pe~a. de exemplu, care 
wm111d lll fle reenatalt rn calitate de colaboratOr lntr-un pUDct 
Wllliirab1l „ ~ • .._ ln ,Plţmul rlnd. cunQftinte Jli:Vle
..._ Cit'~~. pentru a ft ClliplbUJ li 

ML!lt ....,... ele naturi li per'.dlle!f P.. R. Chiar~ foi; 9- ... ,,,,.,..,..,. „ ..... Hlp--·Mt:f l 





l . 1 t 1n1JlÎ\'.1 , 011sL·11sul I~1 o l:olc1bura1i: 
I ialt.• 01;, de· it tei n1ltL11 a 1><, . . _ l • ·restă , 
sin<·cru cu atit m.u m11ll c •I cit <irlc<· intt>rC> „~• ·~~nt . t<-_ 
o r<'wii<' rogn1t1\'.i dl' stru<tL1rll in1orn1<1\1ona . - in !'\: 

· .1 I. 1 . 1 ubJC'f tul 11it<·1i.·s-1nt ş1 •"'!<' trăii. c.1 C'C\ · 'loUblt.'f'lllJ l~ l'tt•SL' ~~ 

. .greabil, n'<Uflfu! l<Hll pc11tru sub1crt" · . , • . , 
Rr·,t•it:itil<' re. ulwtc· J 11 , ~.1•is!« r·r. a 111101 tlStft I de 1ntc -

iese „u toate ş.in><·lc· d•· a d<\Ctl.l cc-r,t:ibu\11 i1uta~1~c· 1.1 >P~
rirea \alorkă 8 1, \clei informat1\t', pentru că •. mot1\a~e~ pnn 
· w _ 1n generl' , r...,;tr potcn\i.llul ac U\'Jlă\u 1nd1\'1dulw. 
in • resd _. făni ,,.,.un <·fort speoal. perfonn.m\d<•„ .\ceas!..i 
ffidrJ!I U I. . · ...• A 
cu atlt mai mull. cu cit in at.iri impreiurăn acţ1oneOL.a ş1 a•-e" 
partkularitate a intl'resulu1 de " nu se stlng<" după <-e este sa-
tisfâc ut. u de il-~i spori h·ns111nl'.i mnUL'a\1onală .. 

ln , azul ddmltrrii intert.'S('lor <.I 1n';'ll\'c al<' an:~ptăru co
labonhii sin<erL· u 1 organclc de ~ .... urlt.tl<'. prcfennţele. trl'
bui<' .a se indr.!ph· LJ>rc satisfac.-rc 111IPrL>selor •'Onstruc_t•.\:e • 
„.,n• se inscnu in prt'\l'dt•nlc lcg1lor, ale· nonnelor. eucu. >• 

te rcş,pecll\ 1nlt:('("St'll' d1struct1\·e> 
illlir.·.ce li !'ah lullie fa~·•• .llMe „ .... „ ......... ln alt ..... 

c ,,,1•;:-r~-- c::aa ••beli:• 
~Cil •I '?IV •V~- _._]! „„ 

•:t.~.:=•du ~ ~e IWptCO*îl"9 nu 
~ ~ ~ canvtitpl. in-

~-- „ Jq ""Wate ele ui1Dl&d 
1D ~ tnfr,1râaiillVI, ele liftele li: licţlo-

~·· ~ MC:Url~ atatulut. 
~,"* .fi ~ţi'~~te numai jltiD ao-

~de ~ tt, wdfJC a candfda\QOI: la re-. „- _., m..iini hiir:ea claCi fiecare --ilâ ~ cilndl\ta garanţtel co1abOrlrli atn
.-. .• ~ârillritate. 

HI. - Punctarea, selecţionarea, studierea şi verificarea 
candidaţilor la rerrutare ca informatori sau colaboratori 

ft11n< t..ii'E",l, Sl·.c"<t1onare 11, stt1<1J.crt"a ~1 ,~nt drea ci.:.nd1 -
J„UfL·1 l.i recru!.in· C<'nslilu1c: 'n nr,samblu. lor un protes com 
f,IC'X Jt• masun 1nforn1atl\'•llperall\'l' ,; cărui finalizare dii« 
lirt < rt•,1rt„,1 Ot"< t•s"11·11lui d(" 1nto1·matori sau { olaboratori 

I Punctare• şi .... 1ec\iona .... 11 candida\ilor la recrutare. 

\<PSI<' J!'ti\·1lăţ1 prem<'rg~toare au menirea dl' " sl<1b1l 
pt•rsoan<•le celt' 1nai indkale " fi luate in studiu şi \ enf1< .1t, 
1n \'edl're<i rec-rutării lor "' infonnalOri sau colaboraton 

Pun<·tărilc' dl' c11ndida\i la re<rutar-e nu se fac la int1n1~ 
pl.ir<'. < i au • .1 \>;1111 dl' pll'C.ire c unoaştl'rea preds:i a scopur1lo· 
• onc n·tl' .11l• rec-rulărilor pl.mifieate. a condiţiilor pnru.ipa•~ 
• 'taf!io'a li 1- tDJe„••••L'l o petliOUI pentru a deveni un • »rlklr ma ...,.„„ şi a faptului ci Inei din aceuta „ nec 11 tl fle mtate elementele nesincen! fi pro:1'::: au trldat dndva calaboraa• cu orpneJe de 

!ll ... datelor ele ldlntiflc:are şi ele caracterbare ce se 
obţin aat prin folollra metodelor blC181'8fic6 '1 a obaervaţlel 11 

dt '1 prin. tiltfit11edlul unora dintre mfjloacele mundi de secu
ritate le ttece Ja efectuarea propriu-dă a punctirilor. prilej 
cu care • executa ln mod obligatoriu " verificarea peiw
Mlor r111911Ctlw ln ev.ldenţele Mfn.laterulUi de Interne . 

Dit fttu1I, punctarea candidaţilor la recrutare nu se de
clllntad pt Uil loc aol. al are ca bazi de pornire o rezervi 
de eendldaţl propoatilll, pe care trebuie si şi-o oonstitule, 
avlnd ID vedft • penpectlva muncii, fiecare ofiţer de leCUl'ltate 
ce dl'lfl.-t dvlaite ~tivi. ln aetfel de condiţii, pro
cesul ele J)Ulllttae DU Q\lllill ci ae deefişoarl mai operat.iv, d 
va n " clll'1ld• ~ llnlJmente. lntruclt ~ vbate 
&batcleJa blb<-o r.a......,, c1e ~!Im!. 



l't· n1a,..u:tl lt' 'S<' ll'._•l111-.a;1,8 JlU11lt.11c.:,1. in fl1nt~1•·.~<.' rt.•z11·-

11 «?it." (>b\J OUll' St. f, 11,. t: ~I "t •)L'( \le IO<lfl'OJ Jl('l"SO.t nc~~1 ~._lt t , \'t~~· f · 
11:,ttc· fll $\Udli.l !'tl \t•r1ft<Jl'1 111 \l'(IC!"t'tl rt•1.1·•1tctlll c.._1 ln~<lJl.1 
,•n s.11. < ,,,,,, 1· >11 

! st11rlit•rc.•a ~i , 1•rifit ,1rc.•„1 1·a111li1).1\ilt1r l„1 re.•trt1tar(•. 

(" ."hdltll I( 
I\ 1r1 , , \• n \1 s.nt I · \' tn stuciil , 

· 1f11...,i1 t f 1 1 1nd to •e.~ f)(".·.'.>Jl.tatllt• t:X ;..o\Cr tl•. 

P11 ·1c., c 'llllt. t <.tUC4dltJlll '5t"'lt"tlO~tl 
i1 ma1 estt • lg• c . rm t 1 c.•lo1 OJ"'"' 

( u O:l t. C' ~ ll ffit'l01(. t.i (>c I~O tl'LJr Je"spt"'l tJ\~ in \ 
at n: 1 . l'flt'l l ... , J"(;<ru• .,.,, cc •„. l · l >rc·-s;.>und l'l .11a1 b1 t 

ond \t lor < ul< d , 1'.t 11 ,, k 1 .r1.. .. '1 Ier ~. ·, colab<>r.it „ 
re p j 

I ( I ro\ Ol~•' O...:."'c 

l , ... g.ir• ~< r de ~':<. 1r1 · ,1tc 
fr<'\l''llT< 'X\'rt de· i i 

,1lor dt1şn~.1r lllt.,, ,, c~cml•nt\. > c 
•rt i 1<ap11bil<• • 

stttbi; 1r<• ... \ l 1il•·gor it lt>l c:.t moli' c- l "- p<lt Lif"tcrn1111d 

.11~rptare<l colahortr 11 ml'tnd<•1 d!' •'l.crut •r·· " Io< .1lui. !in1pul•11 
< n1od,11i•ă\ 1 dt 11 ll'<lr<' ir con\<1• • (.I <.ir:lidatu p.;nlru .-. -

rl1•,1rt•,1 t;;.. ,1 l,11 'i<i1 1•le1 .n(1J (JOt1·1\1~'-' Pl"ltrt1 realit.~tr ... ~ 
l(t ~l\11 ol.1~l\ 'i\ ')!l'l'Unl ~~ J n1(lSt1r:)or til• f.'t111S!>l1"01'l', l!l ci 

1..lt• OC'IC'll'?lti.-t •• 1 1< t.t111Jl111· ir1tr(•f>rir1s1... 

C'r11\~t1tl1111c.I •> t·l ti>ă <-llC'lt' 111 p1 t1( • s\11 l •11111>lt•X dt> rt-·t-r 1-

'.1!'"t_· ~1 i11fr,11n.1t<1ri1or '>1 <·c1l1:lllr>rc1torilc1r, n1,.1•&tt t1J>L'rtt\1i ~t.~ fif.I 

l'SPL• •irtd\I St• lirJl)cllOJrt•lt• CL•rin\t.• 

~·rt,<ll•·t•'tt \:' l crififr1rr11 C<11r(IÎ<fr11ilor 111 tf'f·r11tc1rt~ /re. 
1,u11' su t1.')1c1urc.· 'ttr1or1~tt r1•ci 11111ltilatc·rala o o,-,,.storo. 

Măsurii<> '" se 'a" JX'ntru Mud1,•n•a ~i verifi<'nrea cand1 
da\1101 [, r<'< 11•l<lrl• nrbuiP sa d,•fml'astă dar pPrsonalitatP 1 

fletaruia d1ntn li, Jtil sub rnDortu, trăsăturilor pozili\'<' ut 
~t Jl <dor nq)utt\·e 

:t.lullila: raliU!!<'a 'uno'1Şter11 'lnUt r-Jnd1dat la rC'CT\l\Jrc 
lnsl'amr:ill. d<> f<1pt drfin1rea Jl<'t>''""!ttă\is at'<!!>\Ulil prin pn,n1 • 
.ipt1tud1n1lor. 1t•n1p<•1-.1m<'ntulu1 ş1 <.1rJcll'rului pt• cart• lt• are' 

1 Polr1\ 1t p11h0Jot[,C" trada\ionaJc. tros.aturi.le p-<'.""'Son......: 1t.aţ11 ,in.t 
pt1tud1n1Je. •rml>f'T rnc~· 11 ţ1 .ar'dtteru1 (NR) 
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\]Jltlr1cli111l1 silll ,a<.·t·lt· tr:ls.ăLll! 1 ._,)t· pe~t1a1,c·i ~~-trt• f,1l I' 
!-.Jb11:\ lllS':Şil'l'(I 1:1111.11111to1 ( :Jn<1~•1n\t• "1 ,()I ll'(ll't' ~ UOl)J" d„ 
JJI 1 llCir.. • I 

l'C·J •tind (i•• ·~~ 1d1..·c,1 '-fi µt•tud.ni c ira tot „,1t lt•a !or. dt~ 
•t 111111ă , ·•J>,1< 1t~lt,1 t·ft•cti\d a ur.ui 1r,di\ id dt~ .i irifaiJtJi o 
.:tll1illlita f.l(lÎ\.t,1•t· ~: u\·ind i·\ \edt.'J'l' {~ ·);t'"}('( ( _'\dioa: cftt.t. 

. 1 stutli...a JJt•ntrJ I l'< r u•art• c;tt~ \ 11.at s.J f~- "',t~. „ într.-.< 
li tl\'lt~1tt• spl"< 'ftC!J ( u tC·tU, I'G'-1'-11 pt•n•r11 (->l, St Lfnr')UOe ltl ) 
1t t t..•sit~1tl• f rt··!~< ă t"' ..:i.luJ.rt il rt•alU J nptit\.i.J1r. tlc r per,4>a :-. ,. 
... IJ>l' <ăJ"t)l,t Sf t.•Xtl(Uta stJdit!fl'iJ ~· \trlfll3l"('"l 

1n „l<'t.-Sl ~r.·. eslt• impo1t,1nt să :-.t- ...,t,1bilt·.i~(a mas1 .... „ tf\. 

i..11t• (.;!,dldo.Jt•il tir•• 1ne1,„orr<' t1z11alii • rne111one cud1•1l'a 'lt' 

t ~.1rt• pentru ,, 11-0 ... 1 fid1..•l faptele. dacU oces•o es:e 111tel1ge11,, 

1• ~J>C"< tl\ d,1c'il gi ldl·~lt• <Ort-c.l. logil. Îţ'Î sJ~~ine 1.-rguMento 
p..irvrill' st s<Slll' J.ă l'Untr.1dkţ1i. din rd\1onamt'•1\ts tnterlo
'ut<lr11or dacu c.re 1r•1ag1nnf1t•. lOn<ret~1.at;1 p11n pcsib1Ltu•\'.' 
Cit .t l'li1bt r„a '\I L")uri11ţă ,-,1rit1nt1.., cu pr1\ire lci. e\:01uţia unu. 
,t n1>mt•n s,-.u ,1ltul Qcs;>r•• C'ctre , 1no~•intc.t dacu a 1: 'ap-
1 rrc1Ct'll cit <1te1ifi1• nor,11c1l·J: dtiro t~i pc..ale n„tlCr< J11trola 1rzrJr1 ... 
P~ruril< 11/t c '•t·t.:" ~a 

Ir 1f.11a cit• .1<,•stt· uµt1tLdi1 1. it"n<'r,1· \dlabi.l' r.-e li.tza 
• ăr111t1 Sl' po\llr I 41'0.,. 1 \IZion~J <.ă u, c„.ndidat lei rPcru•clrl• est„ 

.1pct1)il s:1 ~•t<lt•plineilSLă .... ar<·1n.le ,t• i. \"Or !i tl"'as.J.1e ultPrior 
tr1·llL111• st.1l1il1t ~1 'l'\Î\'l lul .. l ~1· :-.t• s.i•11~:tză Ple DC' t.~xe111plla, 
lt 1 l•lllllidLil l.1 1t•(1·11t1..trt• \'t.l ft o.to 1nformat_1· SdU c-ol11borcilO. 
1 ,1 ._1t1t 111 ... 11 l>11n. t 11 l il \.Cl l1\·t.~;1 <> mni nlart· ptttert• df" mt~n10· 

I l' J )1\11~t·l>Ît d1• \tlil t•st<\ dt• ,t!'>l~111l'rlec1. l'Cl un rdndid;il {,, 
11 t rttt.trt' sfi •IÎl}il <:.11)<lt-it.1lt•t1 dt.~ .:1-~i t·om\tlc1 ri1pid att..~r1\ict, dt! 
,1 t>l)st·1·,·11 c·t111t·<1111ltt•11l 111;1i r11t1ltt• ltllliri ale re~1lită\ii int·onjt1-
r;-1t11c.1rc.\ llt• ~ 1·1·ti11c.• 11u1111·lc.• '>i figul'ill· octmenilot·. deu1liile \'t•:-.·· 

t1111l·11t,11·1· !)I dt• t·u1111>c>rt.11nt.·11l. ll1t·LJI ';oi n10111e11tul dl'sfă~urt~r1 
1111t•I' i.1 \t•11i111P1\tt·. 111>,1rt•11t fAră ir1„ ... t·111r1ăteitt~ J~t ddta tind ~l' 
f'l"l)Cllll. ~.lll clflli.llllllltc.• lll'i01f)()f"lî\Jlll' Pl'lltru 011lll: dt' rind, d~1r 
. 1l)11!<.l\(J.11 ... „ 11rg.1111•l<>l' d1..' '>t.'l 11rlt<1tt.• 1..·tc.· 

c„ JllSll~in (.li"' î•i µun 11mprl'llld în mod dc•C-lSI\ IX' fdu1 
( \lnl trc.iic."Sl' J?111d1•s1 ';tÎ cil ţic1r1t.·aza 0;1111eni1 •• trăsăt1iril~_ te111pt'„ 
„,,1,1r1rC1il1• 1 i~I U\I şi l'lt.• impc1rtt:1nta 101· b1r1t• dett•rm111 . .ilă 11\ 
c!~hnire.1 pt·rs„nalită\il unul 1 .1ndidal la t'(.'<ruo:an• 

Cunoa~tl'l'(.''' slrU< 1uri1 spl'<.ifiCt· ,, •răsăturilor tempt.·ra
.i1t'n\tilt• .11•• lwt1d1d,1tult1i lc:l r•'< rut art• c:1rf• mart tn.sl•mnătJtc 

Pr.: ternper..11neont 5t' fn\ele~e o11spt.'<'ll!~ ("Onstil._.t,onal ş. ps1h1"" 
l pen.onal.ta\L l·i .ic:ţ1une Cil~ ~(" refern la turma ,~{' ·nan1fcstare ener 

Cf't1,-o-dtn.1m1u p(('l('l."'\C"lor „. <' \•11..o.t\ilor ps1h1ce, precum $J 1 tJm 
p: 1 1n1<."ntt1lt11 (N' R ) 
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dtit pentni hotArirC'a de d se tre<."<' ş;,u nu J,1 l"On!deldrea ,, 
1n \•ederea dtrageru I 1 c-olaborare, dt s1 1n cc pri\·eşte elabo
'.irea tacticii l <'lei m.u corespunzătoa"' acestui s< op. C"u toat( 
.ă ln principiu nu 1•xlstă temperament bun sau rău. ununtit< 
trăsă_turi dl' .11cst gen pot da un plus de «hr1Pn\ă indeplin1r1, 
de calr<' o J>ersoanâ a sarcinilor oe ii rl!\ 111 p•• lini<• dt> st'"ll 
1 llate. lin t•111cf1c.fnt f,, rc.«rt1tc1rt.•. s~Jrt• t'Xt'1l11>l11, c..1rt• dat<>rită 
1cn1pt~run1fnt11l11i s:i11 t•StC" Jlrt~di:.-.1>11s hJ>re .1t·tit111t•. do,·cdii1d 
1..:ntt1z~as111, Pntlrg1t•. rt•zi"ilL•ntă. mc>l11litt1tt.• c·c1l1n C'tl' IJ<latt• fi 
dacă 1ntrune~tt· ~I Jill' condiţii. tlll infonnJt•Jr buri sau foa1 t<: 
bun ln S<hrmb ." pl'rsoanâ 1„ c.trc 1ntc•ns1wtc•, n"" ţiilor 11. 
'<·no.~rl! s1 ••Xl<'noan:· pro\ flC.itt• d<' o 1mprc'SI<' est<' putt>m1< 
dJt~ontă C'ffiC•~1\1tat11 1testeia. ~n·butt! c ">nsidt•r-Jlă m~ti p11ţ1r 

P«I p<'n•r„ " J<'\fnr 1nfo11natc•r >dU ,ol 1bo1a1n: 
StJb1.1rt•.i pu"S-On.d!lăţu canci1dat11lu1 l.t n~ r11titrt• 1n1pI:. " 

"'1 ( tlŢl03Ştt•re„t t:arar14.'Tll111Î ,1(·estt1ra. fe'SJ>l"<. tl\ cJ tră.sâtt1rÎJ1Jr 
t:.c•n\ialt• şi ~t."b1lt• dc-rl\' tl<· din orientm-.„1 şi l'Otll\.< lui in l'li
f>ort t'lJ _IJl",Jllll~t ::;11( i._11.l J.>l' c·a1·i1 f1 ,\re. < tl t'X'""'I it'll\·i . d 
1l1t111t.;a s1 dl' \·intti. ,.„ ' :-id 1.. 

I::x~ri_mind dtit 1erurl11a mot1\'el<1r <'Sl'llţl!llc• 1 !Pndin;t·loi 
'1 asp1r.1ţ11Jor un!'I pt'r-soane. cit şi posibtl!lăµ'c uestei d 
r.idu1-e in fapte hotănri!r lwte k confoimi;,1tt c ~ ,.fc ~.;' 
Ji;tcn•I - 'd uns.1mblu de .iti:udin1 fală de sndPtat • ,· 
nem - < onsl:tluC' un r·ll'lncnt dl! bază ln •, e - l - ..,„ 
i se trec · • J 1l°t"a •~otanr11 dt 

f
. " s.a11 riu „1 iecn:l.trl!a c.ind1dat1tlu1 •fi lt in t d" '.-·r1 1c·.Jre. "' ' ~ u 1 u sa 

f>entrlJ i·\ idc1~tif1rL'U tit n1a· •. ·t . _ 
t.1nd.idat J, 1 1·\.'(rlJl,trP t•:-.lt· Jll'a~r~4;at. ~.~ ~01,1~tt•1til1 11 111tLl. 

inal11..a f>t'rr11·1nt·11t . • lltlts.11 1:1 St• <>bse?'\'<--t ş. 
tint• atitt1ditli,le> s,alt~11 ~:~~;,~01;:„1 r:~~a~~J~ <.·c~111><>rt~trr '>.Î l' st• rt\-
1111 doar după o f.ipUi singuhwă du' " m1s a "'' JUd•·< a llll 
trt·b~te «onfrunt,11„. p<·ntru ,, deii . µă un g•'>t F'aptell• n11 
stabilite de utitudinilr şi -o ~1~ tră,..~tur1ll' d<• tdru< t<'r 
ronstituie aşa-zisul dci:hiza~Z1r:;'r ~" d'', «on\ ••n1cnţ;i. tan• 
'l'sr temporare. lnflucn\•' <'te. ps1 I<. d<term1nat de in«•-

Sta~ilirea dd<•\ Aratului «•ract<'r <tl 
ineor1 ~1 cunoaşt<'re.i lui m impreju 'ă . c.i~d1datului in1µ•~n< 
.c1re a<.-est<t S<' \'a cornporto d<• '1ăr1 mar cr1tiC'l'. O\·u.zit' :11 

htat · d · 1"gu aş·1 "U · . e, put1n u-&c trHgt.• C'tlntluz:ii s· . : , • " n1 t>stc 1n i"t•.t-
t• Jf <·arac1:("rizelt7.ă. ·,I clSUl>l ,i laric•j trăsătlltil<>I' 

.Măsurile n· st• iau pentru d f' . 
datului la retTUlare trebui sti e inirea personalităţii candi 

. e <ondu1'ă la c· 1 ,u numai a trăsăturilor pozith·e d .. on urarea precisă 
<' t<1iact<•r (<'Onştiinţa de 

!8 

• 

sin<'. de care Sl' leagă n1,·dul dC' <1sp11.:iţ1c, simţul râspundt•r11. 
tapatihitca dt• infrinar<', pcrsc\er!'nţ.i, turajul „tt I), 11 ş1 1 
<<'lor n<'g,1ti\"<' (indi\'idualhmul, ind1iderea in >ine, 1ndifcrenţ.1. 
sus<~·ptibihlJtt•a. nesinceritat<'a, lenea, ncglijen1<1. dp.111.i. ru
tina. cl1·1.,>rg.111iz;-trea, tin1idit(1tt'.l. 11pso.1 cit.:: }Jerse·\erenţ4l tnd1s.
dph1ia. IH'int n·d<·r•·a in ror\l•le proprii el<.). Ci11d •c C\ 1den 
~i;tzâ c1st•tll<'llt'<l trăsătl1ri n"·g.11i\'t~ cit• l•iral·tt.•1· e~t<• 111·(~'!if11 S:l 
sl' a1.>rt 1l'lt'1t• 1n 111i1tl rt·t1l1~1 cla<·ft 11ct•stt•u s111t c.:cf1.1c,1i1llt: s 11 11 

fete. JJl' l.ctll(IÎtl;.!tUl rl'SJlt"Cti\' imprliJ>rÎll ,1trL?.gcn1 1.1 t ol,1b«·r il't' 
,j num„11 clupă \l<l'>('~l se: \J h<>ltt!'"'Î c:isupra opor•u"l.t• .•t rl .,, J 

1.1ni s.•k 
~tud1<·rc,1 l; \e1ifililrt.:J , 11nd1d..iţ1~0:· ld !"'(_1.rul,tri' rr: < 

<J •~op ~· 1unoa~ter<>a rl'l.1ţhlor dl<'•t·Jril, .nai iles J1 tn:. < 
1 (• intt•rt•St'uLd org._:nelf> dt• St'i UTl'ctlt·. J Sl l4 ..... •Ît„1 >: s 1< Jcl~t l 

f„n)ilJ,11<'. il rudelor .1prop1.1tl', i soţiei (sO\tuUi) ,; p< nit < 
:1u111i:ti ir1t1 ·1111 <l~t·n1t.·ne,;_1 t·ontc·xt ~c..· 1>1>0tt• Jfla .i le\A: :l,1 re 
lit;:tl1• tlt'~J>lt' L111 c1n1. se 1x.1.:1lt• .ar1\ic i(> •. 1 lC' <.:011d'1ită \,t ,1do11~ 
~11 i:111t1r11itt· llllJJrt•jurărî 111 <·(_1r1· \ct fi J)ll~ De 11.1 ţ,itl I 1 '".1, l11 
fur1c·ţit• c.lt• Ol'tl'Sită\i. \-t~r1ficc11'~lt• ,1,5ll)Jf',~ t1noi,, <i1nt1t• lllc -

tiile <.1nd1d.i\ilor 'c pot <tdintl. 
\ns.1mblu! dl' d:..tl' C•' se "b\1'1 pr•n 'tud1e1-e.i dl t ,IJ.i• ~· 

'Pri fu dH'a multii..1terală .i c..,nd1d.iţ1lor L' recn.t.11 l' •" c«nsta 
tuir fin.ilmc•n!C' 1n!r-·1n t..iblou gcner..il ll ;x·:-:.onahtăţil · es
ton.a. c ,1rl' dL·\ ~nl•. pc: mă~ur& tP SC' Jdln(:e„tt> ... 1 se lOmp1et1·~ 7.cl, 
un instrument dt• utilitak• pnmorch,1lâ 1n acttd!atea dt :n•ă-
1 i1·r• 1>l·1mt1r1entft d J>Otl·ntid1llJllti 1nft>rn1<.1ti\' a~ sE·t u1 ltft\1t 

.\r<'st 1,1hlou gent•ral .ti 1wrson.1htă\ÎI l'and1datulur 1J rl'
"'l'lllttrt.•, t1(·1·st l'.1drt1 Ici t.Jrt• trt·l1t1it• !.:i:t St' aditllgt• lt)l t11r1ţJt1l 
11r1i ~i 11c,i d.ttC' 111e11ill' s<.i i11ll't'J.!t'-llSt'ă imaginea l1~111,r.1 < elu1 
\l\tdi(_1t şi \"f•rifi< Jl off!ră J)O~ilJilit11t(~l1 ~1JJ1'l"<'Ît'rii t()l l't ll• li <1;J >r „ 

1un1t.A\ii 1ntr„ducerii >ale în rcţe,1 ~! ,, <<>ncepci11 în .1mi\nun1 
1 modului < um '~ , . .i il< \11Jn.i da< li se '11 hotări l'[<~ ht.irl' t re

< rutiuil 

- Studierea şi t·erijiran·n 1aud1dal1lor se desfCl«><1ra 111!•-? 
pt.•rruodă dl' limp detcrmirwta, 1·n durnlli. de urge111n l'}C< trwr11 
,..„ ru11ir11 111 ra:ul dat, "" corrditiile exist!'rite pentru n•nlr· 
:r1rt'tl sc11pr1ri/,Jr. <lt~ aspl·c·t<·le 1·r1111 rrlt> C<lre 1rec esitU <1 f1 1 ln„ 
rifi<·c1lt• i11 ,,, .,~tistă etapă ş.a. 

<1r>t•r.;1ti\'ilclll't..t, t·~t impt.•r;:1ti\' ~t'llL'l'<ll ,·ol<:tbil ttl 111t111t·ii dt' 
~t·,·\arittile. ot>ligă indis<·,1lrLbil Iii rt•.tlăz,1rea studiC'rii „j \t•rifi-

• :\ Co\1no\'1C1 şi altii, „Me-todc pentru c-ur\GaŞt.ET'î'.• person.a11ta\11„. 
E«I d1<l.i1rt1c.i ş1 p<'daeoaaca.. Huc.:ure"ţt1. 11112. pag_ 13 

19 







dr• pc.• .u wn ll>nd1t1l pl'ntru Jpropil'n·a c.111did,1ţilor la rt'<Tu
t.ir<' ~1 penl1 u puri.ar"" dil•w dis< litii ulll'rioan•; să nu !;<' dc·
lăşeasdi dt'dl 111 u11uri • u Intui dt'<>Sl'bite lc•matira sw
>1ll~. P' nh u c ~ nu <'Sl< t•X< lus 1" un11 «lnd1ddţi, e\·entu,1, 

~1 \t.•1-s.1ti, !3.ll l>c•r"dc·/t-. ,1st')Jll•1 11c· 1 1>r•>bll1111e Ct.lf't" să Ie (X"r _ 

;nita &a 1ntu1.l!;li\ ''opal «·.ii urrru111 dc· of.tc•ni de· St'<'UritJll' 
t'Spt'• 'I\ i • •ă nu l1 st· "'"'' ' .nd.<.l •li'<· nru ur. (rl de• indiu 
ri leg_a~ura <U IJlllbll•,nf.'r l"t' (dl l>lt" t .] i''1U.1::J: dl· ~\Jril.ttl1,. 
'!""1J1c1,;.1 ~re !/iii m1:·t„·dt1t• ~t'h·'t• ! ,~1: tlc 

Tc·mctn' 111YghLI• : ~ ~ l .b1, ş1 "' '• lt u pricep..-r. 
t:nt„1l~ilri.c 1„1n._~ dU t sc-cţt 't 'ci 1nd.J~t:lor la rt.."<.OJ -

.n p 1n 'llc•tod.1 ''"·' :bir1 oft, > b1 1~;1 iptim<' de in-
''l'gli • ~ >I Jd1" u '1. I n , · ,. (, r · n „ 1 ol.1boraton şi de 
1 

f f ~ di! l t ' cJI". 'Tlli- T c1 I f( f• f ~C tre pt l"SOllel}•lJtt.~d 
(' . ,, 

~re t 
• '( ru~ lrt.· m:>i;nl 

•dit lor clr ond. <" c 

I\'. - F.re<'I uarea rerrutării de informatori şi folaboratori 

Pt· n1ă.~:1ra l(' ••<tl\ll1ltC"a dt• 'St1.Jd'{1 . . 
••ld.tti101 '·" ll'< rUldll• 5~ apropie• dt· ~( rt• ş1 \'~rificare "' (an
fu la1is.i1 111 lltopui ,1tr.igcrii I I bo lr~ll, JllO<'l.'SUI •omplt•x 
l!.llt' " noi inforllll.llori ~I rol~~·l ~ r.1rc• l'\I orgdn<'le de secu
"~făş11run1 -.11,. •·f•"<luar<' J1a o~1 intră in faza dec isi\'a a 

.a r•'<'nlldrlJ propriu-,J~ 

fit•( rt1t;1rt.·.1 l1r1ui 1nror matoi i11 ( cJlubl•ra!.i>r s.i· pct„1te J""e i 

li.1.c1 (Îl' fn <.1d1·11l ~1nt1t s.1ngl1r t.Cint<.l<:l :tt· •rt.•f.it 1~, [>!in n .t 

rnult•' c-ont H tf1n 
}>1i:nit n1l1l9Cl:j M' Jtl!~.1t.• .1.li in l.cl7.J.rii„ lÎr.J tn 

lli\11i nuilt'rt tll'lor CJb\1:1t.lt• ir' pr<'<t'SUI $"tcdieri ~1 
, ,.._ <lnt-•-

<'nf „n. 
"' .1Jungt• l.i c Jnclu 1.i t . IC· 11. proble1nele IX' c~ 

t"<-rut,trt·„1 <.1.1d:rJ t·1l 11 !'.C p • s·e, .. \„1 l: J KJ.1.:„ .nea 

ont.r< tlin 

Id 
~I 

W n1t•tc.H.ic1 t t: ·gtr11 \rt•p•c1tc . 1 tol,100rdrE $t rt g L 
cg·1la, tind l l >n'1d r11 li rccrut.ire l ulrdtd.llU Ul ln u U 
1t'<Cs1tă d1<;: •Jt.i-«.l ~1 . 1!tc '''-" uror µrobler.:, crr 1kxc 
1nd sr "l>r•'< 1:ir.;i 'li ir , n'<' d•· " Sl' !ae< '>ropt.'lc.-c d< , 
ol.1bor.1 cu org.ir< ' cit S<'CU"•t ~" se i'llpun \l'rif n rr 
n1nut10.isc •>r&\.tfld torr.p>rt l l ~. >n c':'nd ~t pc..i•:.. n•rl• 

\c"(f.--.a cil dt.~tt·m1, l n.· ~ JX'" x.: .--1 resp<Lti\·e ~a ~ !lgrc-nf',c 
n mun< 1 d•• c 1rlq:tn• s1 lr.tr~:n1~c·n· d inform.iţii. >r C'St n 1 

d1f111l6 
ln 10.1ll' " .te s.u1.iu1 • .l~t te,,. n.:.ihz.ite >Ut(cs., pen 

tru .1tragcrt·,1 •tt•p',1ttt I'~. :o: iborart:' pot. fi ~~ns~Jerciti.. o <..on, 
~inu,1rr firl'..1scă ~i. rt.·I;1t111·>r el' s-&1t1 statorn1(1i. intrl· L,J1lJ1d., 
\I c.fi\•'r ind\ din ptr:·>.ic!, stud:ulu1. ru ocazia pu_'.1li111 ton 

(rrbir1i nlt•r:tt•~ ~~ d:J1 11 '.I ,\pro· UOd<lrt';11 CUllOJStCt•11 JX*I-S0Pc 

1tll\1i l'Clu1 ''I• :tl pentru rt'1. •,11 '< 
\lt•t(1d;1 atr.,gt:r1i t~'E'l>l~'t.• !'t' ~olt)Sf'4:ite ~i in ""azurii~ <"1no 

dt"!-,I s .1 prl'tt>111l,1t lr11\1al c:ttr. ~t·rl·„1 Ji1. t1.>l\t~o1.1r-: ,1 ur1t·1 JX'I' 
s11an<· i11tr c> ..,i11J1t11·A "-f111t.1(tJ11•, t1ltl•r101·. t~ .• pl1r1 pt-o(·c:' d, 
(l1 ·sfft,llr(11 ,. ,1 1 t..•t rtililrt i. !lil' < 1l11st.~tr1 < ă ar n1t11 11 ne( es<trt· c·1.tt'~·,t 
c ,,0 ,,1~ ttiri J>i•ttlrt1 .1 ..,,. t•ll.11 1dn l)E:" deplin o s~)rîl• de et~pt•t"lt.: 1~·1tl' 
111 m<><I rlt·">li'\'lt.tit fr, l1r111;.1 i!f1.1lizării <"li ~1sc·ernăr111:it ;1 ~01lt11 
iriJ>rt'JltrH 1~1 • 11,1 ,t1 ,·ir1cltt-~t' ti..:m1·iriic nt.'(.'es1~tt>i\ rxtandt•l'll a~_

l•ilui l't"< rllt.1rii l""'f11'111-1ÎS<' d• -n lun~ul. mai n111ltor c~nl11Lt.~11 
SC J.>O•)tt„ sr•!&fllt"'t Şl <>i>tlnt• c,lpr<>b;JrL'C1 St~ftlo~ c·ompc!tl'llţJ,_ r~tttrl• 
I St• pro< t'<i.t )li 1tţ r„t~f'f C"a l 1•ept11tă f(L ('C>Jab<Jf.Clt"t' ,1 ( ancird,\tU}tli 

n·~pc< tiv 

2 f'rt•gdtirt•a t1fiţt•rt1lt1i pt·ntru t•fet"lU&trca recn1tării. 

ln \'cdere.a dt>sfâ~•1rllr11 rNrutării in <'<'le_ mw bun<' u.>~
di\ll cslt• 1n1per1os nect-sar c.i ofi\erul respect1\ <ă se pregs~ 
•ea" ă c·u tt'lllL'lnlol' şi t•x1gcn\.t, IX'ntru ca rc:zultatul re . 
. 11 obţine• Sd fit• 0 intununare ,, tuturor efortunlor .intcnoarc • 

,_;> 



) < uno.a)lt-~~• P<·rferlli . 
Prin Pn\ma luluror d.1t"Jor '·:nr"r'o11o11l1L'i l11 c.1nd1d.itulu1 la rccrul.trt:" 
\lud1l"r11 "' 'f'rtf1, lr11. ~ ormal11Jor obJ1nule deo,pre e l ir1 timpu) 

~f( tfrtu.t !t • r l nt11 d t b 
t: 0(1 t~1 (•nd d li .JI 

1 
• ,_ iugi · < • t fdl tE'r1zari « ~ 

u1 . • pr< l<n 'Tlu1 o 1 I -
in se .t • t« şl fam1 ie t•t• t 1 e d « tonduite 

'oata <t!t•nţla pentru iebuw studiatC' pt·rinanent şi . • 
nunt " nu 51.' snlpa di d ·" c-u Pn\in• la , 1 pe t n '" en· nici un ama 
' acestuia. ln o1it.1re drnn I~ ~·'. n1u. un fel de manifestar; 
să nu-l surprindă nPpregătit ~ e/urărde procesului recrutării 

o 1 terul de sec.uri ta te respecth · 
b) f'lllllr.., IOC"ului d• 

........., ' 1 • moclalllllil de .:-:"=-· ~ limPlllui <ind se va ef~llla 
D ra n CORiat! tU •and'd 
. Upă te anall7Ra7.t i •lal. 

d~~d~ulli. ~ro(esla. fu~~ţ1~1~f i~::~1i11privi~d personalitatea 
accepta :a ocr t, motivele ln baza l"ăro~ a un e lucrează. ron
raport c co aboreze loial c:u organele da se apredaza că va 
tab!U 1~j<'oo:8 Preconizata pentru e securitate etc. şi ln 
dUcuţiJJe ce ~~consideră c.-A este cel ':i7~:fi· ofiţeru) va 

De la caz la caz."tr81erea acestuia la cola~at sli poarte ::i domkllluJ sau bf:i":1~ IOC\lrf pot fl cue'ie· ,.,,,,,...,_ 
unde este cazat -- ll<TU al l'llndfdatuJuJ. ---..... a

AU de llliliţte .i alte lăd._.rar, leclllle unitaţllor de camera de 
'Pbalivttate '1 de Plri care rntnme.c iseauita.te 

.... ._.. ... ~ n&oettre t'Olldiţille de t'On-.-_... ..• ~ 
~~Jl•llcf. 11.'l'.P., ft! ~·- .... lhdnd - „„. 

;""'4*' 1 y: 

111 :1lt·gl't••11:1. (t.c1tt•1 <i11d ''' 8\ea l()C 1't."crutart.~a ~1 in ~•piu 
xirll·'' t•t1 dt11. 1~1·1 ~ 1~'l·Stt•1a. K..: \1t1t• !;Cam.1 ;n µ1 &ntipal. dt,;; pro
g1.in111I de lu1ru "' <1111d1dt1tulu1. d< prc·ot\1"),'lnle lui l'.ltidi1·nt 
,11 <'<'lllll ŞI de Yolun1u; prohlE•111elor lC' \'Or r~ abordate 

De l't'j.!lllU. ,,,„, tuan•a l'l'l rutării l'St( bine să se nxc,p .n 
•in1pul lllJl•r al < ..sndidatul,11 pentru n 1 I sustr~i;c de Lt 
<X<'r<~tarl'd 1nd.itorlnlor prores1onul,• s.: .1 a-l stinJeiu in ~eeu 
le' nb1şnu•eştc Ori tr<'bUll' neapărat să f tă in <noml'ntul ...,,_ 
i)l'C li\ 

Tot ,1n1m ofl\<•rul tn•bulC' să pn·,ddă >entru c\cn•u„l 
c:ttt·a i1. l.lf{' \Ol fi nt">\t"S<'lrC', ... moti\'e \cros1mile cu )t.~oru 

< lirOl'd < andtdatU \ ' putc.1 jU-'tlflCd r_ţa d famtl pnete , 
s~:.i <Oll'~i timpu <li s • rtat la l0<ul n:xrutân \se1 er.e.1 
r1otl\<' dir,·n1 de l.i c.iz l.i <J• 1'1 fun<Ue de profe"S~ 1 ocu 
paţl <<1ncLd.itulu, de p;..-11o ll.t' s.::.e de r.ipor+u:ilc pc c 
<' •li• l li r.im1h<1 Ori l U p1 tet<•n.1 ett lin l ndidat Ol C 'C<IT ))li.o 

poat<• , n\ oca drept moli\ int1ln1na r ~l>rl'\'azu"ă ru ur f 1St 
1oleg de şc-oală cu «li«' nu s-a n1.11 \ăzut de mul~ l"n altul 
poatt• spun<• <'ă a rămas peste program la st'r\k1u pentru a-Sl 
u~.tol\'a niştl' luuilri urgente. dl a fost 1.1 un film sau ca a \I· 
~Hat o expozl\ie etc 

Tn paralel lU st.1bilirea loC'ului şi datei retrotării. ofiţerul 
st "" fixa şi asupra modalităţilor posibile de intr.u-e in cun· 
tac l < u landidatul in \'ederea atragerii la c-olaborare. 

() primă variantA in a<est sens poate <e1>nsta in luarea le
găturii c"U candidatul prin teleron. conrorm înţelegerii preala
bile din timpul c·ontat·tării pentru realizarea con,·orbirii pur
tate pentru aprorundarea C'unoaştl'rii, ocazie ru care ii •·omu
nică data şi locul lntllnirli. 

Alteori. ofiţerul poate merge direct acasă la c·andidat sau 
la hotelul unde este cal'.at temporar. dar nu înainte de a se 
< onvinge că acesta este singur. 

Jn eventualitatea cA cel vizat pentru recrutare urmeazll 
s6 fle vlzltat de alte penoane sau că intimplăt.or are de re
zolvat treburi urg"1te. de neamlnat. ofiţerul va perfecta pe 
loc o altă data clnd poate reveni Pentru astfel de lmpreju
rlrl el tn!bule li fie preeltit li poată pretexta ln mod vero
silnll nec.itatA!ll de a 1e revedea şi si-i dea de înţeles can
dldatWul li nu spună nlmlnul despre acest luau. 

Qnd nu lntrewde altie pmlbWtltl. ofi(lenll aepoa ,,,_ ...... pre-
flltl „ naurat " Ja mocla"ltlt 11 de a-l aboida pe c:sMldst la 
U.. Cil sa1sta • cleplm11Pi de la IDeld de JD'I ei ...... • „ 

.... .,.. 1a11 de a nu., a fll. cmpn1a s'to..ma.: c.. 
~ """' . .....,_ _,. ·etaMM „aru rcr• 11• 



tex pi.dxibal Şi ln altua\llle < lnd se pre<:onlzează o <be
mmea Jlio(lalltate de t'Ontm tare trebuie sa se prevadă cii este 
posibil persoana reapec.tl\6 &A nu dea curs in,•itaţlei, intru
lt ~ dl' tt7.oh at alte probleme urgente Ofiţerul \'a .n·· .1 

JllerlilltA <a solu\1t• 1n < a,ul un"i astfl'l d" posibiliti\i stabi
Utta < u t'andldatul ,1 modului c-un1 sa ia legătura ulterior 
Mitru ... ,...,, 1-dt·.1 ş1 ,1trag<'r<" .1tentie1 că nu ,.„ trebui ~ 
1 rbt- ist (I < u "''o Jltă p. rso.1nt1 drspn· .ic-eastă inţelegen 

) Prtt0n1.1a~a. in amlnunl, a felului C'Um '• dttUl'lt" l'fl"f'Ulareoa 

'.\Iodul < llm ' 1 dt'< urg1 n" 1 utare.1 tn•bu1e sa-I pre<x uµ 
x • fi\< rul < 1n:· o \ 1 •·f<'< tu.1 1n1 a dl' la ob\inPn.>.1 pnmelor d.11. 
despr<' <.1nd1dat Pt· p•11 urs. in runcµ •• dl' con\inutul matl'n„
.l'lor t<'zult.itr din mâ.,unlt• 1ntn•p11nse in procesul studier a 
" 'rnf1<aril. d" partt1uJ.1ritaţ1J„ fic'<·arui , .iz in partl' şi d• 
"-opul n:~ n1tan1. <'l ,.„ pn: \ l'd<',1 trl.'pt.1t. ln dl'taliu. t1><1!•• p1 -
bll'ntdt• 1nn1r<·t•· P<' <.1rr 1ntent1oneaza să le discute cti <a. -
d1datuJ •uc es1unl'.1 abordad1 l<estora in ideea ~Tc:ăni şi mei.
' meni 1n pC'rmanC'n\a dt .... 1 lungul rntregii oonta< tări (sau 
tuturor t"Ontuctărilor d11lă 5<' '" folosi metoda atragerii tre;.i 
late) a unc·i ambiant« 1 it mai propire romuniclirii rc-cipro<< 
deSC'hlsc" s1n1-er<', lmprl'JUrlink sau momentele cind , a pun<• 
1n dC'zb.11<·re «SJ>C'< h•lt• rnm 1mportilnl•· ~· 1nai deli1ate, 1 um , .1 
< onduc"<' < on\ orblrC'ii pentru < ,, intl't lon1ton1l să relatez<' di . 
t ropr i<' rniti.11i\'a uspc•1 !l'lc· d1• intrn•s f>Cntru organt:>lc de ser „_ 
: rt.<tl' ~.a. 

. ( ~onc·(1n11tt•nt. t•s.ft•. nt•( t'S(1r st1 st• Jlrt•\·,td8 şi 1·t·c:1c·ţi1lc Jlf'-' 
babrll' .de «11tdid<1tulu1 I" o prohl<·mâ i;:1u alta din cadrul dis-
u\iilor, n•sp1·<1i\' «' 1ntrc•hări ar p11lP:1 liA pună in legătut J. 

di· t•iwmplu. 1 u 6<opul con\•orhlrii sau c·u sc•nsul cnl0borănl 
'u ~c·1·llrltnl<'n, <c• m·g1un1•nl<· ar fi 1>usibil să in\'oC·•• JX'lllru " 
11l1 ac'( t•pt.J ~u f11r11~zt•zt• cJ1:gi1niz11t şi SC'Cret infonnaţii ~.ct. 1·1 
b.1Z11 Uc~'Stnr prc•\'llllllll, oh\erul sr \'a pr(>jlftti 1·u1n să lăn1u
rt•as1 ă m:u binP nedunl<'t1rll<' < andidatului. L'Ull1 să-l dete• -
mint• sit r<•l<1t1•zc·. m intrC'ghnt• şi fără oc-olw·i faptell' de care 
•I l' 'unoşll~\6 ~1 1ntt•rpsea7Jl s••curitateE1, cum sli procedez 

pt•ntrl1 ,, _1,ln1l11l,t t•\c•ntt1alt.tlt• rt'7.t'J"\'C' tlle a<·estuitt in acceptare. 
uJlaborăr11 l'tc. 

Stabilu·„.1 probabilă .1 ll<'l'Stor t•lt•nt<'nl<' de ordin taC'tic re
prc zintă, ln fapt. t-on('l'i;>tla ofi\l'rului respec·th• asupra vlito-· 
1 ului său dialog 'u cund1dat11l 'ii 1-onslltuiC'. ln mlisura in cai" 
t sie făn1tll < u maximum dt• •·xigenţă şi raspundere, 0 garanţw 
.1 bunei d<"lfăşurlln " rf'Crutărli. :\lomentul trect>rii la rc<rl•-
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tare trl'bUll' să-l gAseas< A pe ofiţerul respecti\· p,...,gătit ~i din 
pun<t dl' \'edt•rt• psihologi< pt'ntru o ilSement'a acli\·itatl', in
' rl'zAtor ln fof'\t'l<' proprii ~i în dl'phna reuşită a a<cţiunii pe 
, ure o \0 11 lntreprlndl'. 

ci) .i\.l•cett• moclalitAţilor ('t>lor nwi adtt\ ale pentru apropietta 
c-andid•tului la rt"C"rulatt de oraunele dir 'ţfl'Urito11te-. 

lmportan\a ac't'S\Ui obll'ct1v ln cadrul preglitirn ••fi\l'rul111 
xntru l'l.'<rut.1re r..-tidă în faptul di dl' modul <um se ,.a dC

•iuna pentru aproptl'l"l'.t candidatului d<• •>~gane~e de S<'<-Urit.ltt• 
dt•pind rcaliZ<•n·" 1 u sUC<C'S ,, rl'lrut.ărti şi eflc1l'n\a .it•l\'llli\11 „,,,. ult•·11oarl' d•• 1nfo1m.itor s..iu 1-olaborator. 

l\tod„lltă\11•• prtn t.trl' S<' poatl' "'\tona in .uC<>: Sl'ns slnt 
, xtn·m dl' d1\ l'rst'. ul1·g••r<'.t •••lvr mai polrl\ itl' '"'"~'du-se l!l 

1•1port , u trăf>lturih• pt•rsunalită\11 C"and1datulu1 Ind.ferent <"Um 
„. \" pnx-ed.-. lr<'bUll' să sc <1il>l'1 în \<'<Ier« de la bun 1n1eput „ nlm1• din «'<'" 1 ,, st• 1ntrcprinde (stabilirea datei >l loculu 
c..c· n'< rut<1n'. pret••xtul lolos1t pl'nln1 • ontact<Jn•, log1cJ su<
<dărli problc•m„lur 1n umpuJ diS< u\iil'?r purl<lt<' < u oc,1713 re
rutării ş A) 5a nn-1 .tf<'< h„,, personaht.itea 

1•) Sli1tbil1rl"„ \ t1ri.111IC'1 d1• rt•irUf:t"rt". 

t nl'ori fn 51tu.1\ll <li tot.ii l'Xl<'p\ion.1lr, i.1n:· 11u '!nt dt 
J 1 rit pc•nt1 u di t•I•· probl'at.ă, ~e I •'g':1lă. eă nu ~~~ n1.unc1t .'\I 
, 11 fitll'ntlt r:.,pulldt•rt'. \'Sit> 1>0•1htl '" 1n 111npul d1><u\11lo1 pc.n
••t.I l'l'<rllt,,l't' 58 \f' t;OltSlttlt• lil pt·r.S<>;10tt l-Ol'lt<.tCtt:1lâ llU t•Sll' 

lt>rt•!<.fJ\JIJl'.Atc1ut't• 11·1lJlll Î1 inft11'Jll<tli\t_• Sl1t1 <.ă nt1 ,.,, ac<t'j)l.:1 :sâ 
f l•l,1l)lll'l'lt' ( \J ~1 1( lll"lltt\t'il, 

Clr·i< ~1t Ut• l'llf<' iir fi ,1Sf'Illl'nt.·~1 ?-iitt1~1ţii. ~stc nt><.:e~.1r <·:t fJl"l'· 

d ·· . I ii dt• prt'\'(' ~lt.lll't'~I Jll'llll'll l'l'l rUt(ll't' S8 111<-lU ,t ....-- <.:a ll'\asl 1 ·- .. „ . 
dt·rt' şi st.abiliJL'a \'-_irit1ntt·i de 1-r.tr.1gt.•1·t.' <.:c. St:' ' '' apli_t,, 111 , ,„111 tind a dt•\'t'flit tl,11 <li nu oe po;ilt• realiza tdul P!opU> 

\ J>1i< 1 , ;,trianlit <itţ ret11lg<'r(· ins~ttn111â ~ nu n1_a1 c c>11-
111111: " l.t ;111 1norn«nl <lat diS< u\iile c:u candidatul ş1 a pre·-

• t i l it să n11 i se oft-rt" \ rt."Un 111-tt•Xl<t i11 ,,~.1 1<„I t.:t>n~1c area, 1 t • " ărit 
d1t IU in baza < ăruta ,1r puh•a s.'i-şl dea Sl'anta cll s-a unn 

d• fJpt. l"l'<TUt.:trt•t.I lui . „ . . • "" 
\' u 11111' dl' n•tr.1gere <'StC' d1.>eJ un procedeu tactic ."' ' 

"'' ''-111,11nt',, dt• '' Sl' c«rC' 1<1ndidatului rdaţii <.On<rete in r.i 
1
..- ''"' " • „ - să fie recrutat J>en

po1 t < u ,,opul p<•ntru <.Jl'e. S<' lntebnl11onas3 - mu11<ii 'i dl' ~iri " 
tru , ă <1ltft'I ~-ar deM.onspu·" pro eme l' ·· 
• de dt• l1>n5C'l in\•' n<'gati\t' 



l)rL•tt•;ţf1•lt• '"-' JJOt fi ~1t1laiatl' în c..Jdrtrl \"-11·i._1r1tej de rc..1. 
tr,1,i:t•rt- diforî1 de 111 "" 1.i ' ''· d<ir, in prindp111, t•le S(' as<·. 
1năr1'1 ... 11 cPJc..• f1>losit1"\ P<'nt11t (Onl..Jc.t..i.n: Data url.cori. de ex~rtl
plu. I St• f>O,lf(' spune t:!Odid„tUJUi ca fost ln\'lldt la discutitl 
'<'Spe<t,\'ă pcntni idl'.fitdrt•·, unor problen1e dl' la Jocul ,,1

1 d<' ll'unr 1 ••fiai•• 1r L'"<; d<' ft'r-<'Lln. iltt">ri • s(' explică 1nlr-1 
. ll li PI •<lz.b1IA ca fost r n\'OIC dl' păren• '-'l ln lr~ătur„ 
'>n•<;:>\1 lt> s1 rel"t• Ic• .int n1•or pc soar lJno~cute dt• pJ 

~ c el 

l1t,1lt•11 n·u·11tfiri1 lui )I 11>r. t•p\ld ofi\«rulu1 1 u ,>rl\,~„ l.i d••' 
<ă~l1ri1rt•a ,1tt1Sll11 pre•\ f'S. 

ln1pn•ună l'U nwtt·•i~lele l'l''-Jlt.itt dir stud.cn· s \'<I 
t«,1rc..•,1 tandid,1lult11. rapot·tlJI C:.J ~'rcJpur~r· de' re( „ttJn: ~c 
nllinteo11.A ~prt• (lpr<>b„1re ~c..•[u,11i '-'1re 1.1rt-. c..>mp(.>tenţc:_ nc.. ... esarct 
\<"est.1 '" lrt•bui sli .i1b.'I 111 \edere aatA toate problen•t>lt• dir 
„ ... :llt·nalelt• pre,er t ~t· slnt cr SlMn,tte obiecti\' ~· sa dn,lllzl„, 
u <'Xll!enta ll'ndu. tuni .i •ost toncept.Jtă l'e(rut<Jre-J :iropr1 

.:să. D~pa {t' M' < 10\ 1ng1• <'fi studiul f'Ste ten1eiruc re liz'lt 
ara <1batt•n de •d n·gulile < 0'1sp1r. U\'ilăµi <ă persoan.i re 
••'<'tl\"A es't' 'lrt•t •'>illl pt'ntr.i trngerl' a colaborare şi <8 'du 
um s-a prNOOl/.<ll ~ă Sll lt(\il)0(""'.f.l~ ir â<.CSt StCp S~l· l"Ol"l"Spt.: i 

,„t ~r. \ .i uprob;1 trC't.<"l'.i la t•fec. tuarey rl'< I"' Ilarii C" , e..1. 
cazi< st d.iu şi e\<nt.1al1• 1nd1ca\i• s..ipurrent<1rt'. dupa .irc 
~ fi controlata şi ind1i. •ndtă indcaproa)ll' def.ni 1,·.:ue.1 Jc 
atre fll'tdl'<' oh\t'r J>regătirlor pert."U C'Ol'td<t.lre.i c '\dl 

d.itulu1 ir• \ c•dcre.i l'l'< rutării ln s1tu.1\1a cind recrutc<•a se \ 
L'fl'< tua dt u'itn• însuşi şerui profesional, dte>ta trebuie să şe 
>regatC'.1s<11 ten1t•1n1< <1tit pentru a dsii:ura deplina rruşltă 

:,<1iunli, dt ~l sprt• " fJ <'X••mpl 1 1'1 ''oe" ce pri\·~,t~ mf'dUI C: 
rondun•1 t> " pr'X..,.sulu dt• efet t.J<H'(> ,, •c-c1utan1. Dată rei.-ru 
t.irea ,,, \'a fa< t' d1• <titre oh\1•r11l d;n subordin<'. seful <l\•tnd 
doar 1 .ilit111".1 d1• parii< ipa1ll IH disl'Utiile resp.~1h·e: inter:·,„1-
\1111• s1ol1• 1n•b11Jl• sa do\'<"d•·asc .i un inalt profes1onah"11 ~ fit 
01)(•J'llJr1t~ t;,i ,;r-t i1lt:il<'<lS\ă (t\J•or·it(ttl•<l c·elti1 ca1·t.• c..c1ndtt('l' t~lt•ttJ\ 
di~<11t11l1• 

ll 





pllltnll}li documentelor llt'Crete de stat ş.a. Asemenea infoi _ 
COllll'll'Uleazl lntr-o noii ll'l"laA de candidat sau 
trate pe bandl magnetici ori memora pot 

a le transpune ulterior lntr-un raport te de oClţe1. 
Modul cum lt' ~:r.I b · 

Informaţii diferi de la caz la c:~tru 0 ţinerea unor astfel 

t'Oll~·.~~~~ c::..ir:ral din ~tul 
:S,:':~ ~~ cu dib6cle a dlal~ul ':'~:.!u:r-
-d ape unele elemente ~pr• n"" pel candi t in a reiata date 
lec.'Uritate A•• de .,. ,„. ~u - nteres pentru organe.le de 

....___ ~ ,..._, lntr-un moment dnd · 
• --.-uta despre atribuţiile lleCUriti•'i I „_~ a1uns la a 
11!1.Tl'tUlul de stat, candidat l „ n -.anul ap6rtni 
~vinci modul cvm u ,:oate relata unele obla vaţli per-

111 de stat, oblerva1U ca::S:: normele de ·~ a 
·lll'Mll' ~ ci au COlnla •bateri ~ndl date desa>tt per-
llOl-Uve l'llpletlve ,.. la ~ actelor 

ln pnlCftUl recrutirU 1n 
" ... llltwven.W. " ...: UJw " lltuaţU ln car.. cu :al 'VOit:a•eA cit Ja rme:.Jî ţ/:. oftlWu.1111, C'MCUdatul eviti 

~ t.r"• 1 •ante -·2' ... -~ "'!:~': ........... 
+"97 1t Jlll 1rt11u1e "Hfklit '"*''* ~~ Un allel de ...,..„ tl • lmpnw - 'M'dJ. ca„n <• - Iii „,._ 

UJMil" ..., -'"" • lt'Wlsz 1 lliJ ad 1 „ ff'~ Z''''• d; ... 
CI& un a 

!lt' ("8re l-o fare in al-est sens. în momentul c-onsiderat t-el mat 
oportun. orlţerul I.le sec urltate. 

Dali ln sltua\llk• dnd iniţiati\'a colabonlirii aparţine can
oldatulul nu mai rlmlne dl'tit să se analize?.e cu atenţie mo
bilul real al unei astfel de hotăriri. în •elelalte cazuri se pot 
h 1 o ll!l'le de dificultl\l, care trebuie de~te prin efortun 
..uplimentare din partea ofiţerului. E\ident •ă atund clnd 
<andldatul M.-<:epll buturos propunerea se \'a proc-eda în c-on 
tlnuare c-onfonn modului de acţiune preroni7.at. Dacă lnsă 
penMll8 respectl\'l \a manifesta anwnite reţineri. detenru
narea ei s1 accepte c-olaborarea necl!Sită găsirea ~i înlăturarea 
u1u.lor nehotlrlrii sale, prin combaterea <'tl argumente con-
inptoare a pretextelor ln\·ocate. 

]ntruclt cel rnBI indicat estt' să se pre\;nă asemenea st
tuaţl.I. pe Ungi mlsurilt' re se iau anterior in a<-est scop, 1n 
.~I procesul l'l'CTUllril discuţiile purtate trebuie să aibă un 
astfel de conţinut, Incit candidatul sl se con\ ingă de pericolul 
activltiţllor ostile tl sl ajungi singur la concluzia că este ne-
eaar ca ln raport cu poslbilltlţile sale să contribuie la pre 
ţenlrea faptelor tare pun in pericol securitatea statului Mai 
mult. dad eate vorba de un candidat cu profunde sentimente 
patrlotk'e. ace.ta trebuie ajutat sl vadl in activitatea de co
llbarare cu llCUrltatea o sarcini noblli. a <*ei lndeplinlre 
repralntl o api.ale concreta a devotamentului slu fatl de 
orllllbdrea IOdaH1tl. ln piua, se poate apela, de la caz la caz. 

la. prlf'Hdetlle unor acte normative, arttlndu-i-te candida-o 
~ r11pectl.v el llllllarwtl apectelor ce lezea:r.I tnterenle llt8-* _. Jn fond, o datorie patriotici legali a tuturor c:etl-





' 

4. Consolldar•• rttrutirii. 

Atcc•pl<lrc·a de• e&tl'(' o persoană de a to!abora <U organ"1e 
de securitate ~1 d<• " rE'specta lntocma1 instruirea ce i se face 
1n prO<'<'SUI re<.TutAni con•tituie un pas foart(' important pen 
Iru • rt•.n'C'.t unui 1nfo1mator sau tolaborator de yaloart>, dar 
'"~st pas l'SI<' dbfu prm1ul ln sensul u>lor afirmate. pentru t'a 
>rl«• rt'lrUl.lrt' ind1fen·n• <it de b1nt' .ir dC'CUrgl' reali„.arca l'i, 

lft'bwe ronsohdntll ,1Jterior, prin lu.1n·.1 măsurilor 1mpuM' dC' 
r .I'< J n: ca.: 1 :i pari.. 

\cc· as tA <ic'11n\ă 1re :.i ba7.ă n•al11<1tea d<'Stul de fn?c\·en:..i 
.ă după t'(' o p<•rsoa"" ac'l.eptă t·olaborare.i şl se desparte dt 
>~l\<rul d< •l'luritat(' reanah„.car.ă <('I(' inl.lmplate. in<('pe să se 
g1nde.iscă <U o 1mumc 1ngr11or,irc• L. răspunderile ce-i re\·in 
"'. •nformdtur sau toh1bor..itc•r 1ş1 pune o serie de fntrebări cu 
Pl'l\'11"(' •J modu! c uni St• \'Or desfăsur.i r<1porturile c.:u orgJ
wle de secur1t11t•, lu măsur • in '"re 1 se '" asigur.i conspi-
nttJ.\ 1t .... 1•L·a l't1.. · 

Ca urmdre in inod 1 irr'1)( se nas< di\ ('!'SC rl'acţii atitudini 
lnt!n1pl~1 ş u. ~'llr(' se <'t'r dar1fic.11e cu promptitudi~e ,; mul~ 
latt. prrn \rr1f1ctiri m1nu\10aţe, crea ce dul1.' ne!ndoieÎnlc h 
rc•nsoJ1d,1r(.'d rC<.·n1tArii ' • l 

Pr11nek intilnin d<• după n••:ruturt• c1re se pot f· · · de ( JlC! ·i t . b ' ' cl(l.--' <>rl 
_ o1 .es l' ne\"<>I<\ tre u1t..1 să insernne tot c:1tite(1 prilt:.•"ur-i 

de " st• l<ts1st1t pt•ntru fOn~oiid.tn·a IC'<.TUllhii d. . . t J • dcz\·oJt , 1• . • • ' a se <on 1nu.1 
• 

0 lrtci lllCJ l\a\lt'I (t~ 1•11 d1•tt•r111inc1l (X' llOU) . f :.in1 col· I 1 , · . 1n om1ator 
rt )()!'a {JI' Sd ş1• .t11Ki1J(.t'1..l'." sfi 1·<>IL1hcJrez1· ('11 oroan I •. J,, 

~•·1 ur1t.1tc · ,.., l" t. ~ 

. Clfi\er11I "'. \'a Jll'L»1·11l11 la i11t1l111n· tc·1ndnic' pregătii JlC _ 
h u a fi ('1111'•hrl s.~ n•zc1h·" orin• pn1bl1•n11i ridkali'! '\' :nl "1 
cir• 1nrc)1·n1c1l<>r Slttl t:<>l:1l)<>r~itc>r si \'a .• , .• ~.-, ·111 ,. •d ,1. •ă" "·r·tt!f . d t • '" ' „ ..__. t l t' s \'l'fl J(•t• 
trl eo:'•' >1_, d,,t< •i li< t 1sta 10.Stt· <.<,11st'<·\'t•11t tist.•ntimc~ntului dat dt; 

.-1 c olttbc>rJ 1iJ11<"t't' • ..,1 de• ,, J>A~t1·t1 !-.t.'<-'retul 1·itpol1Urllor ~alt- <·ti 

l"'rg_,t11:IP dt1 
• .st·c·u1·1Latt 1

• t tJfll t1l tior1~.-tlâ pc_·r1t11..1 indPplinirea sar ... 
c 1n1Joi 11r"in11tf' Ş.d /rr i11ter1·nl1•l,~ rli11trt1 prir11ele ;,1til•iiri ne ""'l'' 
tJ.\prcl<' t·or f1 l'e_rifÎl'ulf.' TÎ(lllTO.< ~i priri <·ele/alte mij!'oo('(, •i 
112ctode alr 111r1t1t·1i d" -~ec·tJritntr. t()(· 111,1; pentrii ,.,, ojiţt>Ttil ~ 
f1t" fnarrr1at ( 11 1~1t11 ~~tel(' llC'<"t".S<irC" şt să a<·tiottt>:e in coiri~
rin//l ln radr11l d1s<·ut11lnr „„ Ic ,.„ purla c 11 illfnrwaro I 
lOlaboratr1r1ll rcspc( rit·. r11 .sau 

ln<1.'putul <'Olabon'ini lrC'bUi<· 1nan.at ~i d 
onst.Jnta J><•nlru oonLinuan·a upropieri1 ('«lui n~ pr~upare„ 

''rganelt• de fi<'< uniat•·. prin folosirea ln u rc.•u Ut.tt <ll 
J<-e.t -.op a <ă1lor 

18 

"•Im 1nui adt~·,·111A• t·azulu1 în spe\ă. ln general. apredt•rea po-
ili\'ă " informa\iilor 11dust•, a modulw cum informatorul sau 

<ohiborlltorul resp~~·tiv a 11cţional pentru cul...gere-.i lor drl' 
j.irul de u·I fare să şe simia util şi de a-i dezvolta intTederea 
hi posibllltă\lle S<ile de a sprijini cu efî('ll•nţă organele de S<'<U· 

ri t<1t<'. c-cen c·r înseamnă. de fapt, o contribu\ie es<'n\1ală la 
, onsolidilrea rt."<rutArii. 

• 
Re"< rularen 1nform.:itonlor " l·o1„boratJri!or .onstitU:e c 

liltUr6 importantă a muncii de se<:uritate ~ se des'~ 1n 
mod organizat, după < riten1 bine determinate li:,... se <'On
d1\iOnL·<V.ă redproc 

\<1.'astli al tivilate <Omph•xă solicită din partea l1':!:~ cc 
eXt'(;UIA o !naltă con~t11nţă profesională o pregăti 'C' polilll-O

;d,•ologlcă. de specialitate ş1 cuitur.ilă teme1nie:a o ~onduit„ 
•L'lll\C'ncasd'1 11-..•proşabilA ş1 cunostin\e adel \llt1;· de ps1t !>. ig:. 
sodologle logică t:h', <E·1'<1 «· ,.,·iden\ia7.ă <arncten I l'i ştlin 

\lfil 
Ext•n IU1n~a pll'norf1 a .itribu\iilor <adrelor de condt..l<'l'f 

1 1 eft•l'll1111·ea n•trutllnlor n•fkc·tă rolu1 ~i înalta răsţundl're 
l t rt"'\·tn ,1( l'Sll>1i:1 ir1 rrear l~a u11ei re\t•le informa!1\·e ,~atoro;tSl' 
~1 ,•fi• i<>ntl', ~lăsurilt• ,.,. le intreprind in alesl srop: indru 
171111'1''1 n<~rnijlodtii şi 'ontrolul permanent, pr~t·um ş1 aportu~ 
lor , 01HTt'l nu inse.1mnă insă limil<Jrea rolului ş• răspundc·n1 
o~i\<·r1lo1· din i;ubordint• in efl't-luarea _rec-rutării. de inft>r~:iton 
şi c oli1borotor1 Din1potri\·ă. fipcm't' ofiţer trebuie să manifeste 
1ni\iati\'ă ~i sa a<·\ionL'Z<' con< ret pt"n\ru a-şi c~~ o 1"<'\e.a in~ 
fonnath·li I"' profil dl n1ai compl'tl'ntă, iar şefu r.rofes1011ah 
.111 datori" d<' a _.. p1Tot·Upi1 de dezvoltare<1 t·apaută\n de .mu~<ă 
, s11bordon11\ilo1, dt• ,, lt• s\in1t1la gindirea creatoare, 1n1\1at!\'il 
~1 sirn\ul dt• ribpund<·n·. d1• a fi l'i in~işi exemplu. rc.·cTullnd 
~1 11vind in h·i:ăturA rt'\ca dt• ,·aloare. eu care sâ ?"sf~şoare 
.u ti\'itate ~u~\inutA. 1nai alPs in cazurile de urmărire 1nfor
m.1tivll lndru1nan·a ~i «ontrolul exerdtate pern;anent~ d<• ca
drelt• d1• 1·ondun·n• au n11>nirea de u asigura acti\'1tă\l1 ~esfii
şurale d•• ufi\erii din subordine ixntru recrutarea de 1nfor 
m,1torl si c·olaboratori un carlict<'r organizat şi maximum de 
1 ficit•n\ă. 

SuC'cesul dc•plin 111 rL~rutării de informatori şi col.:ibora
tori 1rnpun" ra toate aC'\iunîle lntrepri~ in a~t sens s_ă se 
desfăşoare în stricta ronformit<ttc cu Jeg1le ţăn1. ttl ordinele 
.n Vigoare ul„ ministrului de interne. 
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